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Pocinjemo da prihvatamo ¢injenicu da se klima menja i da nam leta
postaju susni, viSemesecni periodi. Posledice ¢emo tek da vidimo
kada krene Zetva kukuruza i drugih kultura koje krajem leta dolaze
na red.

Ono $to je neuporedivo bolje nego prosle godine jeste rod voca,
zahvaljujuéi umerenoj promeni iz zime u prolece, bez jakih jutarnjih
mrazeva. Ne pamtim kada smo u redakciji jeli toliko $ljiva, kajsija, ja-
buka i krusaka.

Povezana stvar sa ovom temom jeste i rekordno nizak nivo Dunava,
koji za posledicu ima redukciju plovidbe, a u nekim delovima i potpu-
nu obustavu. To uti¢e na mnoge sektore privrede, a mozda najvise na
energetiku i promet naftom i njenim derivatima. A znamo — kada ima
takvih problema, cena goriva raste, a onda i sve ostalo.

Kao u nekim proslim vremenima, ostaje nam da gledamo u nebo,
igramo i prizivamo kiSu. OsveZila bi nas, a najbitnije, pomogla bi u
gasenju pozara. Dok ovo pisem, viSe od 40 poZara je aktivno u Srbiji,
u regionu jo$ mnogo vise, dok se vatrena stihija u Deliblatskoj pescari
ne smiruje vec tre¢u nedelju zaredom.

Do sada je, kaZu, izgorela trecina rastinja u Pescari, a malo pre sam
Cuo da je to povrsina velic¢ine cele planine Kopaonik. Zasto nam niko
ne Salje pomoc? Jer je ocigledno da oprema koju imamo nije dovoljna.

Pred nama je jesen puna dogadaja i prilika za druzenje, razmenu mi-
Sljenja i iskustava, $to nam je uvek posebno zadovoljstvo. Pozivamo
Vas da od 21. do 25. septembra posetite Kopaonik, gde ¢e u tom peri-
odu biti odrzan CIRED, a Industrija ¢e imati svoj kutak na kojem éemo
modi da se druzimo i razgovaramo.

Posle toga oCekuje nas i put u Sofiju, na sajam MachTech, kao i sajam
ekologije i energetike u Beogradu. Sve u svemu, veoma sadrzajna
jesen je pred nama.

U nadi da ce jesen resiti mnoge probleme koje smo dobili tokom leta
i da ¢e se mnoge stvari
promeniti nabolje, Zelim
da Vam se zahvalim $to nas
Citate od 2006. godine.
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Tekst priredio: Stevan Jovici¢

Poslednjih nekoliko godina razvoj
novih materijala, sve strozi regulatorni
zahtevi, tehnoloske inovacije i
promenjena ocekivanja potrosaca
zajedno oblikuju potpuno novu
paradigmu projektovanja, proizvodnje
i upotrebe ambalaze.

TRANSPORT | LOGISTIKA
NOVA GENERACIJA LOGISTIKE

Tekst priredio: Stevan Jovici¢

Globalna logistika u 2026. godini ne
menja se zbog jedne tehnologije,

vec zbog istovremenog pritiska
trgovinske politike, ratnih i energetskih
poremecaja, nedostatka kapaciteta,
novih regulatornih zahteva i ubrzane
automatizacije. Najnoviji podaci pokazuju
da se promenio i vremenski ritam
logistike: roba se poviaci ranije, zalihe
se ponovo grade, kapacitet se steze, a
odluke moraju da se donose brze.

RAZGOVOR S POVODOM

INDUSTRIJA BUDUCNOSTI
NECE SE GRADITI NA
NAUCNOJ FANTASTICI

Sagovornik: Prof. dr Jovan Sulc

Industrija viSe nije pred pitanjem da

li ¢e koristiti vestacku inteligenciju,
automatizaciju i napredne digitalne
tehnologije, ve¢ kako ¢e ih povezati u
proizvodne sisteme koji mogu da rade
preciznije, efikasnije i sa sve ve¢im
stepenom autonomije.

RAZGOVOR S POVODOM

VESTACKA INTELIGENCUA
NIJE SAMO ALGORITAM —
ONA JE PITANJE ENERGLUJE,
RESURSA | BUDUCNOSTI

Sagovornik: Srdan Verbic

Razvoj vestacke inteligencije

danas se najcesée posmatra kroz
njene mogucnosti, dok se mnogo
rede govori o infrastrukturi koja
omogucava njen rad, potrosnji
energije i vode, kao i dugorocnim...

PRETPLATITE SE NA

VAS PRIMERAK CASOPISA

industrija

Da biste obezbedili va$ primerak ¢asopisa Industrija potrebno je da sledite
uputstvo koje se nalazi na nasoj web adresi www.industrija.rs

Napomena: |zdavac zadrzava pravo da prihvati samo one formulare u koje su uneti svi trazeni podaci.

Posetite nas na nasoj Facebook stranici:

www.facebook.com/industrijacasopis
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Evropska komisija je tokom 2026. godine pokrenula Battery Booster
Facility, mehanizam vredan do 1,5 milijardi evra namenjen podrsci
proizvodacima baterijskih ¢elija u Evropi. Cilj je da se ubrza pove-
¢anje proizvodnih kapaciteta i ojaca evropski lanac snabdevanja za
elektri¢na vozila i druge primene. Poziv za projekte planiran je za
treci kvartal 2026. godine.

Istovremeno, i Srbija ulazi u narednu fazu razvoja domace baterij-
ske industrije. Kompanija ElevenEs iz Subotice najavila je pocetak
izgradnje fabrike LFP baterijskih ¢elija kapaciteta 1 GWh godisnje,
uz podrsku investitora medu kojima je Caterpillar Venture Capital.
Prve isporuke planirane su za 2027. godinu, a baterije ¢e biti name-
njene razli¢itim primenama — od elektri¢nih vozila i autobusa do
industrijske opreme i sistema za skladiStenje energije.

Bruto devizne rezerve Srbije dostigle su na kraju jula rekordnih 30,5
milijardi evra, Sto je 893 miliona evra vise nego mesec dana ranije,
saopstila je Narodna banka Srbije. Rezerve su obezbedivale pokri-
venost novéane mase M1 od 168,3 odsto i oko sedam meseci uvoza
robe i usluga. Rekordan nivo dostigle su i neto devizne rezerve, sa
25,99 milijardi evra.

Tokom jula najvedi priliv ostvaren je neto kupovinom 570 miliona
evra na domaéem deviznom trzistu, dok je dodatnih 488,3 miliona
evra ostvareno prodajom drZzavnih hartija od vrednosti na meduna-
rodnom trzistu. Istovremeno, koli¢ina zlata u deviznim rezervama
dostigla je rekordnih 54,8 tona, vrednih oko 6,16 milijardi evra.

U Srbiji su trenutno aktivne 2.354 5G bazne radio-stanice, pokazuju
najnoviji podaci Regulatorne agencije za elektronske komunikacije
i postanske usluge (RATEL). Prema podacima iz registra, Telekom
Srbija ima 1.013 aktivnih 5G stanica, Al Srbija 807, a Yettel 534.

RATEL navodi da se 5G usluga moZe pruzati i koris¢enjem DSS
tehnologije, koja omogucava istovremeno koris¢enje frekvencij-
skog resursa za 4G i 5G, ali uz performanse koje ne odgovaraju
punim moguénostima samostalne 5G mreze. Agencija ¢e ubu-
duce redovno objavljivati podatke o razvoju 5G mreZe i njenoj
pokrivenosti u Srbiji.

Plemeniti metali i ove godine privlace paznju investitora, ali kreta-
nja cena pokazuju da ,sigurna luka” ne znadi i ulaganje bez rizika.
Cena zlata pocetkom 2026. dostigla je rekord iznad 5.500 dolara po
unci, da bi tokom leta pala ispod 4.000 dolara. Sredinom avgusta
ponovo se pribliZila nivou od 4.400 dolara po unci.

Sli¢na volatilnost zabeleZena je i kod drugih metala. Srebro je sredi-
nom avgusta bilo oko 65 dolara po unci, dok su platina i paladijum
bili oko 1.760, odnosno 1.330 dolara. lako se plemeniti metali cesto
koriste za diversifikaciju i zastitu od ekonomskih i geopolitickih ri-
zika, ovogodisnja kretanja pokazuju da kratkoroc¢na ulaganja mogu
doneti i znacajne gubitke. Na cenu zlata i dalje snazno uti¢u kamat-
ne stope, kretanje dolara, geopolitika i kupovine centralnih banaka.
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Dugotrajna susa i visoke tem-
perature ovog leta sve sna-
Znije uticu na evropsku pri-
vredu, a posledice se osecaju
i u Srbiji. Prema podacima
evropskih sluzbi za pracenje
suse, veliki deo kontinenta
nalazi se u uslovima upozo-
renja ili uzbune, dok su se
stanje zemljista i dostupnost
vode tokom leta dodatno
pogorsavali u centralnoj i za-
padnoj Evropi.

Najdirektnije posledice trpi
poljoprivreda. U Francuskoj
se zbog suSe i ekstremnih
temperatura ocekuje znaca-
jan pad proizvodnje kukuru-
za, dok su problemi sa vodom
i prinosima zabelezeni Sirom
Evrope. Ni Srbija nije postedena — nedostatak padavina i visoke
temperature vec utiCu na ratarske kulture, dok se pitanje na-
vodnjavanja ponovo namece kao jedno od kljuénih za stabilnost
proizvodnje.

Istovremeno, nizak vodostaj reka otvara i pitanje energetike i
transporta. Dunav je tokom leta dostizao izuzetno niske vodosta-
je, Sto otezava plovidbu i snabdevanje, dok manja raspoloZivost
vode utice i na proizvodnju hidroelektrana. Za industriju to znaci
da susa vise nije samo meteoroloski ili poljoprivredni problem
— ona postaje faktor koji moze uticati na cenu hrane, logistiku,
proizvodnju elektricne energije i dostupnost vode.

Ovogodisnji nizak vodostaj Dunava pokazao je koliko su energe-
tika i re¢ni transport povezani. Kada nivo reke padne, barZe ne
mogu da plove sa punim teretom, zbog ¢ega se koli¢ina robe po
plovilu smanjuje, a transport postaje skuplji. Problem je posebno
znacajan za naftne derivate, jer je Dunav jedan od vaznih pravaca
za njihov transport u regionu.

Rafinerija nafte Pancevo, sa projektovanim kapacitetom od 4,8
miliona tona godisnje, ima klju¢nu ulogu u domacem snabde-
vanju gorivom. lako snabdevanje sirovom naftom nije vezano
isklju€ivo za Dunav, nizak vodostaj moZe oteZati i poskupeti do-
premu derivata i drugih energenata re¢nim putem. U uslovima
povecane potrainje i poremecaja na medunarodnom trZistu,
ovakva ogranicenja mogu dodatno opteretiti logisticki lanac.

Crna Gora nastavlja da napreduje u pristupnim pregovorima sa
Evropskom unijom i trenutno je najdalje odmakla medu kandi-
datima Zapadnog Balkana. Nakon $to je u julu privremeno za-
tvorila jos dva pregovaracka poglavlja — konkurenciju i carinsku
uniju — Crna Gora ima zatvorenih 18 od ukupno 33 poglavlja.
Tokom 2026. godine zatvorena su i poglavlja koja se odnose na
slobodu kretanja radnika, zastitu potrosaca i zdravlja i transe-
vropske mreZze.



Srbija je, sa druge strane, tokom leta nastavila rad na pripremi zajed-
nickih pregovarackih pozicija za vise poglavlja, ukljucujuéi oporeziva-
nje, socijalnu politiku i zaposljavanje, digitalnu transformaciju i medije.
Evropska komisija je ranije ocenila da Srbija ima cilj da do kraja 2026.
ispuni tehnicke kriterijume za ¢lanstvo.

Napredak Crne Gore zato predstavlja zanimljiv pokazatelj za region:
pristupanje EU sve viSe zavisi od konkretnih reformi i uskladivanja
propisa, Sto za kompanije znaci postepeno priblizavanje pravilima i
standardima jedinstvenog evropskog trzista.

Od pocetka 2026. godine Evropska unija primenjuje sistem kojim se pri
uvozu odredenih industrijskih proizvoda uzima u obzir koli¢ina gasova
sa efektom staklene baste emitovanih tokom njihove proizvodnje. Re¢
je o Mehanizmu za prekograni¢no prilagodavanje ugljenika (CBAM),
koji obuhvata cement, gvozde i Celik, aluminijum, dubriva, vodonik i
elektri¢énu energiju.

Za proizvodace iz Srbije koji izvoze ove proizvode u EU, podaci o
emisijama iz proizvodnog procesa postaju vazan deo izvoznog lanca.
Obaveza kupovine sertifikata je na uvozniku u EU, koji njima pokriva
trosak emisija sadrzanih u uvezenoj robi. Ako je za te emisije vec pla-
¢ena odgovarajuca cena ugljenika u zemlji proizvodnije, taj iznos moze
biti uzet u obzir.

Za domace proizvodace to znaci da ¢e energetska efikasnost, nacin
proizvodnje i sposobnost preciznog pracenja emisija sve viSe uticati na

Promovisite Vas
posao i predstavite
Vasu kompaniju.
Najnovije vesti,
intervjui, reportaze sa
sajmova u Srbiji i
regionu, predstavljanje
kompanija, sve na
jednom mestu.

BUDITE U
TOKU SA
INDUSTRIJOM
KOJA
OBLIKUJE
BUDUCNOST

MESTO GDE SE SUSRECU INDUSTRIJA, =

troskove i konkurentnost na evropskom trzistu. Tokom 2026. godine
dodatno se razvija i sistem provere podataka o emisijama, ukljucujudi
akreditovanje verifikatora.

Kineski proizvodaci automobila sve brZe osvajaju evropsko trziste,
posebno u segmentu elektri¢nih vozila. U prvih pet meseci 2026. go-
dine kineski brendovi dostigli su 14,2 odsto prodaje novih elektri¢nih
automobila u zapadnoj Evropi, Sto je gotovo pet procentnih poena vise
nego godinu ranije. Istovremeno, proizvodaci poput BYD-a, Geelyja,
SAIC-a, Cheryja i Xpenga sve viSe ulazu u evropsku proizvodnju i do-
bavljacke lance.

Njihov uticaj vidi se i kroz cenovnu politiku. Evropski proizvodaci
poslednjih godina uvode pristupacnije elektricne modele, dok je
prosecna cena elektri¢nih automobila u Evropi tokom 2025. prvi put
smanjena posle duzeg perioda rasta. Ipak, analiticari upozoravaju da
kineske kompanije u Evropi ne moraju nuzno da vode cenovni rat —
konkurencija se sve viSe zasniva na kombinaciji cene, opreme, tehno-
logije i brzine razvoja novih modela.

Promene se ne zavrsavaju na gotovim automobilima. Kineske kompa-
nije su od sredine 2000-ih preuzele ili investirale u vise od 130 evrop-
skih proizvodaca auto-delova, dok baterije, elektronika i druge klju¢ne
komponente postaju sve vazniji deo njihove strategije. Za evropsku, ali
i srpsku automobilsku industriju, pitanje vise nije samo kako konkuri-
sati kineskim automobilima, ve¢ kako odgovoriti na promene koje oni
donose u ¢itavom lancu proizvodnje.

Energetika - IT - Gradevinska industrija - Obnovljivi izvori energije -
Nove tehnologije - Logistika - Metalna industrija - Industrija pakovanja
- Tehnologija voda - Automatizacija - Predstavljamo - Ekologija -
Poslovni saveti - Sa lica mesta - Vesti - Rudarska industrija....

EIE:I'.-.EI

TEHNOLOGIJA | BIZNIS

www.industrijars. -
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ELECTRO PNEUMATIC SOLUTIONS

Na trziStima Srbije i Severne Makedonije, Electro Pneumatic
Solutions d.o.o. zvaniéni je distributer i tehnicki partner EPSON
robota. Kompanija je specijalizovana za projektovanje i
distribuciju naprednih resenja iz oblasti industrijske
automatizacije, pneumatike, elektronike i lloT-a, povezujuci
visedecenijsko iskustvo kompanije EPSON u robotici sa lokalnim
inZenjerskim znanjem, tehnickom podrskom i servisom na
terenu. Zahvaljujuci tom spoju, Electro Pneumatic Solutions
omogucava proizvodnim pogonima da efikasno primene EPSON
robotske tehnologije — od brzih i preciznih SCARA robota, preko
fleksibilnih Sestoosnih sistema, do savremenih kolaborativnih
robota — i tako unaprede produktivnost, kvalitet i fleksibilnost
proizvodnih procesa.

WWW-. ep-solutions.rs

office@ep-solutions:

-~ Stjepana Filipovica 32v, Beograd - Savski venac ..

ova era industrije pocinje onda kada robot prestane samo
da izvrSava pokrete i pocne da razume proces. EPSON robot
vidi zahvaljujuéi sistemima masinskog vida, ,,¢uje” komande i
podatke koji stizu iz proizvodne linije, a dodirom prepoznaje silu i otpor.

On prati svoje okruZenje, prilagodava se promenama i reaguje sa
preciznos¢u merljivom u mikrometrima. Upravo takvu fabriku buduc¢-
nosti EPSON robotika pretvara u sadasnjost, dok kompanija Electro
Pneumatic Solutions, kao zvanicni distributer EPSON robota, ovu na-
prednu tehnologiju priblizava domacoj industriji kroz prodaju, stru¢nu
tehnicku podrsku i servis.

AT T O i

EPSON SCARA - BRZINA KOJA NE ZRTVUJE
PRECIZNOST

Kada delove treba uzeti, postaviti, sortirati ili sastaviti u kratkom i
ponovljivom ciklusu, SCARA konstrukcija dolazi do punog izraZaja.
EPSONove serije GX, G, RS, LS-B i T-B pokrivaju nosivosti od jednog do
20 kilograma i dohvate od 175 do 1.000 milimetara. Najbrzi modeli
zavrSavaju ciklus ve¢ od 0,28 sekundi, dok ponovljivost kod pojedinih
izvedbi dostize +0,005 milimetara.

To nije samo impresivna brojka iz tehnicke specifikacije. U elektronici,
medicinskoj proizvodniji ili montatzi sitnih komponenti upravo nekoliko
mikrometara moZe da odluci da li je deo pravilno postavljen i da li ¢e

Pregled serija i tehnicke specifikacije:

GX Serija

Visoka gustina snage i
premijum performanse

Projektovana za najbrze i
najzahtevnije industrijske
zadatke.

Nosivost:

4 kg -8 kg

Dohvat:

250 mm — 650 mm
Ponoviljivost: Ekstremnih
+0,008 mm do 0,015 mm
Vreme ciklusa:

0d 0,28 s

Klasa:

ESD zastita, 1ISO klasa 3,
IP65 zastita, uparena sa
RC700D kontrolerom
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G Serija

Visoka krutost i ultra-
niske vibracije

Maksimalna stabilnost pri
velikim brzinama. I1zuzetan
izbor za nadogradnju i
retrofit postojecih linija.

Nosivost:

1 kg — 20 kg

Dohvat:

175 mm — 1000 mm
Ponovljivost:

+0,005 mm do 0,025 mm
Vreme ciklusa:

0d 0,29 s

Klasa:

ISO klasa 3, IP54/IP65
zastita, kontroler RC700A

finalni proizvod zadovoljiti propisane standarde kvaliteta.

RS Serija

Maksimalna fleksibilnost
Zero-footprint

Jedinstven dizajn koji
omogucava robotu da radi
iznad sopstvene baze, ¢ime
zauzima tacno "nula"
prostora na radnoj povrsini.

A
-

t

Nosivost:

3 kg—4kg

Dohvat:

350 mm — 550 mm
Ponovljivost:
Ekstremnih 0,010 mm do
0,015 mm

Vreme ciklusa:

0d 0,34 s

Klasa:

ISO klasa 3, ESD zastita,
kontroler RC700A

LS-B Serija
Maksimalan ucinak uz

niske investicione
troskove

Najbolji odnos cene i
performansi na trzistu.
Ekonomi¢no reSenje
savrs$eno za fabrike koje
traZe brzinu uz niske
troSkove.

-

Nosivost:

3 kg —20 kg

Dohvat:

400 mm — 1000 mm
Ponovljivost:

+0,01 mm do 0,025 mm
Vreme ciklusa:

0d 0,39 s

Klasa:

ISO klasa 4, ekonomi¢ni
kontroler RC90-B

T-B Serija

»All-in-one“ pametna
alternativa

Idealno reSenje koje
uspesno menja
komplikovane sisteme sa
linearnim klizaima. Instalira
se za svega nekoliko
minuta.

e n e

Nosivost:

3 kg -6 kg

Dohvat:

400 mm — 600 mm
Ponovljivost:

+0,02 mm do 0,04 mm
Vreme ciklusa:

0d 0,46 s

Klasa:

Ugraden (Built-in) kontroler,
dizajn bez baterije




EPSON SESTOOSNI (6-AXIS) INDUSTRIJSKI
ROBOTI

Tamo gde je potrebno pri¢i predmetu iz razlicitih uglova, zaobici
prepreku ili izvesti sloZzenu putanju, Sestoosni robot preuzima glav-
nu ulogu. EPSON-ove serije C-B, N i VT6-L oblikovane su za tri ra-
zlicita scenarija: maksimalne performanse u kompaktnoj robotskoj
¢eliji, rad u ekstremno skucenom prostoru i pristupacno uvodenje
automatizacije.

Sestoosni roboti mogu da se koriste za montazu, opsluzivanje
masina, uzimanje i postavljanje predmeta, zavrtanje, nanosenje
lepkova i zaptivnih masa, pakovanje, paletizaciju, laboratorijsku
automatizaciju i zavrSnu obradu povrsina. Njihova sposobnost
kretanja u Sest osa omoguéava im da preuzmu poslove koje jedno-
stavniji robotski sistemi ne mogu da izvedu.

TEHNOLOSKI EKOSISTEM:
HARDVER KOJI VIDI, OSECA |

POVEZUIJE
Svi EPSON roboti
projektovani su tako da
lako komuniciraju sa
modernim fabrickim
mrezama. Podrzavaju sve
konvencionalne industrijske
mrezne protokole i
fieldbus sisteme:
EtherNet/IP,
EtherCAT,

UPRAVLJANIJE |
PAMETNI SOFTVER
(EPSON AX PORTAL)

Sistem pokrece mocni i
kompaktni kontroler EPSON
RC-A101 (19 inca) sa
integrisanim AC/DC
napajanjem i bogatim
interfejsom (DisplayPort,
Ethernet, USB).
Podrzava
protokole kao
PROFINET, $to su TCP/IP,
PROFIBUS, Modbus, REST i
DeviceNet i R
CC-Link.

Kljucne serije i tehnicke karakteristike:

Serija VT6-L

LAutomation at your fingertips*“

Serija C-B ,Built-to-fit*— Izrada po meri Serija N

Revolucionarna geometrija pokreta

C4-B C8L-B C12XL-B Automatizacija na dohvat ruke
Zahvaljujuci jedinstvenoj sklopivoj
kinematici, ovi roboti mogu dosegnuti i - Py
. = . svaku tacku u svom radnom radijusu bez Ekonomski na]pnstuphapnua o ua_,hldealna
- - ‘ - - " ._‘ 52 suvisnih spoljnih pokreta, ¢ime drastiéno za zamenu monotonih i repetitivni
[ [Fre] f s [’- iy F - z Stede koristan fabricki prostor. manuelnih poslova.
Vew 7 . J -
: \ W A 9™
i 8 -] b

™ Va ‘y:*- .

Nosivost: do 8 kg Nosivost: do 12 kg
Doseg: 900 mm Doseg: ekstra dugacak 1400 mm
Ponoviljivost: £0,03 mm ponovljivost: +0,05 mm

Nosivost: do 4 kg
Doseg: 600 mm
Ponoviljivost: +0,02 mm

_ Nosivost: do 6 kg
 Doseg: 920 mm
Ponovljivost: 0,1 mm

EPSON AX6 - PAMETNI KOLABORATIVNI ROBOT (KOBOT)

SavrSen balans bezbednosti
i visokih industrijskih performansi ‘

Model AX6-A901S redefiniSe pojam saradnje izmedu ljudi i masina. Izraden prema najviSim bezbednoshim standardima
(ISO 10218-1) i maSinskim direktivama (PL d / Cat 3), ovaj kobot omogucéava direktan zajednicki rad saloperaterima bez
potrebe za zastitnim ogradama.

Inzenjerska superiornost i dizajn:

Do 40% ustede
energije:

Svestrana montaza

Konstrukcija od €
i otpornost:

ugljeniénih
viakana:

Visoke
performanse:

MozZe se montirati

nasto, zid, plafonili
integrisati na by
mobilne platforme

(AMR). Standardno

dolazi sa visokom

IP54 zastitom i ISO

5 sertifikatom za

\EENECEN
optimizovana
mehanika motora
drasti€éno smanjuju
potrosnju struje
(testirano prema

Nosivost do 6 kg,
doseg ruke od 900
mm i ponovljivost
od izuzetnih 0,03
mm.

Sa tezinom od
svega 17 kg, AX6 je
najlaksi kobot u
svojoj klasi. Nema
spoljnih vijaka,

iy

povrsina je glatka i
laka za ¢iS¢enje.

1SO 9283

Ciste sobe
(Cleanroom).
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NEOFYTON

NEOFYTON: OD ISPORUKE DO SERIJSKE
PROIZVODNJE U REKORDNOM ROKU

Vise od 40 masina za brizganje plastike razlicitih tehnologija i veli¢ina instalirano je, pove-
zano sa postojecom automatizacijom i pusteno u serijsku proizvodnju kod kupca u Africi za

manje od dva meseca.

Pravi rezultat postize se tek kada masine, alati i automatizacija

ade uskladeno kao jedinstven proizvodni sistem. Upravo takav
zadatak Neofyton je realizovao za kupca u Africi, potvrdujuci da dobra
organizacija, tehnicko znanje i pouzdana servisna podrska mogu i izu-
zetno sloZen projekat da pretvore u efikasnu proizvodnu celinu.

K:Jd investicija ovog obima uspeh se ne meri samom isporukom.

Projekat je obuhvatio Cetiri razliCite serije ENGEL masina, sa silama
zatvaranja od 120 do 750 tona. U proizvodni pogon isporucene su
hidrauli¢ne, hibridne i potpuno elektricne masine, odabrane prema
zahtevima konkretnih proizvoda, alata i planiranih proizvodnih kapa-
citeta. Razli¢ite tehnologije i veli¢ine zahtevale su precizno planiranje
instalacije, povezivanja, testiranja i optimizacije procesa.

Poseban izazov bila je integracija nove opreme sa postojeéim robotima
i transportnim trakama. Pored osnovnog pustanja u rad, bilo je potreb-
no uskladiti komunikaciju sa perifernom opremom, sigurnosne funk-
cije, kretanje robota, prihvat izradenih delova i njihov dalji transport.

Dva Neofytonova servisera zavrsila su instalaciju i pokretanje kom-
pletnog postrojenja za manje od dva meseca. Svaka jedinica testirana
je sa pripadajué¢im alatom i podeSena za konkretnu aplikaciju, pa je
kupac odmah po zavrsetku radova mogao da zapocne serijsku proi-
zvodnju. Takva brzina rezultat je detaljne pripreme, standardizovanih
procedura i iskustva servisnog tima.

,,Nas$ zadatak nije bio zavrSen kada su masine stigle u pogon. Uspeh je
ostvaren tek kada su masine, alati, roboti i transportni sistemi poceli da
rade kao funkcionalna celina, a kupac dobio stabilan proces spreman
za serijsku proizvodnju. Brzina realizacije pokazuje znacaj pripreme i
stru¢nosti servisnog tima“, istice Miroslav Sok¢i¢, direktor operacija
kompanije Neofyton.

Rad u Africi doneo je drugacije zahteve od tipi¢nih evropskih uslova.
Visoke temperature, vlaga, prasina, velike udaljenosti i promenljiva

infrastruktura traZe paZljiviju pripremu, pouzdanu opremu i sposob-
nost brzog reagovanja na licu mesta. U takvom okruZenju svaki zastoj
ima veci operativni i finansijski uticaj, pa servis mora biti uklju¢en od
pocetka.

Saradnja se zato ne zavrSava instalacijom. Neofyton obezbeduje odr-
Zavanje u garantnom roku, originalne rezervne delove i onlajn servi-
snu podrsku. Lokalno obuceni serviseri ubrzavaju reakciju, obavljaju
pocetnu dijagnostiku i po potrebi saraduju sa Neofytonovim i ENGEL
stru¢njacima.

Ovaj projekat pokazuje Sta u industriji plastike zaista znaci isporuka
kompletnog resenja: izbor odgovarajuc¢e ENGEL tehnologije, integra-
cija automatizacije, stru¢no pustanje u rad, podesavanje procesa i po-
drska tokom citavog Zivotnog ciklusa opreme. Kupac nije dobio samo
masine, vec stabilan proizvodni sistem i partnera koji ostaje ukljucen
i nakon pocetka rada.

ENGEL CARE | PODRSKA TOKOM CITAVOG
ZIVOTNOG CIKLUSA

Pouzdanost proizvodnje zavisi i od kvaliteta podrske nakon instalacije.
ENGEL Care obuhvata preventivno odrzavanije, struc¢nu dijagnostiku, daljin-
sku servisnu podrsku i dostupnost originalnih rezervnih delova.

Kombinacija ENGEL globalne servisne mreze, Neofytonovog regionalnog
iskustva i lokalno obucenih servisera omogucava brzu reakciju i smanjuje
rizik od duzih zastoja. Zahvaljujuéi onlajn podrsci, veliki broj servisnih zahte-
va moze biti analiziran odmah, dok se intervencije na licu mesta organizuju
kada su zaista potrebne.

Za kupca to znaci vedu raspolozivost opreme, sigumnije planiranje odrzava-
nja i podrsku koja ne prestaje zavrSetkom garantnog perioda.

NEOFYTON d.o.o.
Partizanska 27b, LEti Piovan  #Fri
winTec rigel canBETeLLA
21000 Novi Sad, Srbija b the first — ~rrg
+381 21452 642 . -
Tl AT i
info@neofyton.com FE.‘ﬂIIkGH mo SIS ﬂ WI¢ TEXACO LASCAM

www.nheofyton.com

neofyton
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DA LI CE U FABRIKAMA BUDUCNOST!
BITI MESTA ZA COVEKA?

Kada se govori o industriji buducnosti, slike koje se najcesce pojavljuju prilicno su sli¢ne: pro-
izvodne hale bez mnogo ljudi, roboti koji rade bez prekida, automatska skladista, sistemi koji
sami prepoznaju gresku i softver koji u svakom trenutku zna $ta se deSava na proizvodnoj
liniji. Tehnologija napreduje brzo, pa se pitanje koje je nekada pripadalo naucnoj fantastici
danas sve Cesce postavlja sasvim ozbiljno — da li ¢e covek uopSste biti potreban u fabrici?

dgovor, bar za sada, nije da ¢e ljudi nestati iz proi-
zvodnje. Mnogo je verovatnije da ¢e nestajati odrede-
ni poslovi, dok ¢e se drugi menjati, a pojavljivace se i

novi. Industrija 4.0 ne donosi samo automatizaciju masina, ve¢
menja nacin na koji ljudi rade sa njima.

To je vaina razlika. Robot moZe da preuzme posao koji je ovek
godinama obavljao, ali istovremeno neko mora da ga progra-
mira, odrzava, nadgleda i odlucuje Sta treba da uradi kada se
pojavi situacija koju nije predvideno da resava sam.

OD RADNIKA DO OPERATERA SISTEMA

Promena se ved vidi u savremenim fabrikama. Posao operatera
sve manje podrazumeva samo ponavljanje jednog postupka na
proizvodnoj liniji. Od zaposlenog se ocekuje da razume kako
masina radi, da prati podatke, prepozna odstupanje i reaguje
pre nego Sto problem preraste u zastoj.

Zbog toga se menja i pojam kvalifikovanog radnika. Nekada je
bilo dovoljno savladati odredenu masinu ili proizvodni postu-
pak. Danas je sve vaznije razumeti vise razlicitih sistema — od
automatike i senzora do softvera i analize podataka.

To ne znaci da ¢e svaka fabrika uskoro traZiti programere.
Naprotiv. | dalje ¢e biti potrebni elektricari, mehanicari, varioci,
tehnolozi, operaterii brojna druga zanimanja. Razlika je u tome
$to ce ljudi u tim profesijama sve ¢esce raditi uz tehnologiju, a
ne samo sa klasi¢nim alatima i masinama.

Upravo zato se sve viSe govori o potrebi za stalnim ucenjem.
Masina kupljena danas moZe za nekoliko godina biti deo potpu-
no drugacijeg proizvodnog sistema. Zaposleni koji ume da radi
samo na jednom uredaju tesko ¢e pratiti taj tempo. Onaj koji
razume principe rada, ume da analizira problem i spreman je da
nauci novu tehnologiju imaé¢e mnogo vecu vrednost.

ROBOT NIJE UVEK ZAMENA ZA COVEKA

Posebno zanimljiva promena dolazi sa razvojem kolaborativnih
robota, odnosno cobota. Njihova ideja nije da ¢oveka potpuno
izbace iz procesa, ve¢ da sa njim podele posao.

Covek, na primer, moZe da obavi deo procesa koji zahteva pro-
cenu, preciznost ili fleksibilnost, dok robot preuzima podizanje
i pomeranje teskog komada, ponavljanje istog pokreta ili rad u
uslovima koji su naporni za zaposlenog. Tako se dobija kombi-
nacija dve razliCite prednosti: covekove sposobnosti prilagoda-
vanja i robotske preciznosti i izdrZljivosti.

To je mozZda i realnija slika buduce fabrike od potpuno automa-
tizovane hale bez ljudi.

Jer ¢ak i veoma sloZen automatizovani sistem mora neko da
projektuje, pokrene, nadgleda i odrzava. A kada dode do pro-
blema koji nije predviden programom, ljudsko iskustvo i dalje
moze biti presudno.
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KADA AUTOMATIZACIJA POSTANE PREVISE

Pri¢a o automatizaciji ima i svoju drugu stranu. Vise tehnologije
ne znaci automatski i bolju proizvodnju.

Jedan od poznatijih primera jeste iskustvo kompanije Tesla sa
pokuSajem izrazito visokog stepena automatizacije proizvodnje
Modela 3. Umesto ocekivanog ubrzanja, preveliko oslanjanje
na automatizaciju dovelo je do problema i usporavanja proi-
zvodnje. Pouka je bila jednostavna: nije dovoljno imati mnogo
robota — potrebno je pravilno povezati tehnologiju i ¢oveka.

Upravo tu se nalazi jedna od najvaznijih lekcija Industrije 4.0.
Automatizacija nije takmicenje u tome koliko ljudi moZzemo da
uklonimo iz fabrike. Njena prava vrednost je u tome koliko mo-
Zemo da unapredimo ono $to ljudi rade.

Ako robot mozZe da preuzme tezak, monoton ili opasan posao,
to je napredak. Ako sistem moZe da predvidi kvar i spreci vi-
Sesatni zastoj, to je napredak. Ako kamera i softver mogu da
pronadu gresku koju bi ¢ovek tesko uocio, i to je napredak.

Ali ako se uvede sloZen sistem koji niko u fabrici ne razume
dovoljno dobro, rezultat moZe biti potpuno suprotan od oce-
kivanog.

FABRIKA KOJA UCI

Zato ¢e jedna od najvaznijih karakteristika buduce proizvodnje
verovatno biti sposobnost ljudi da rade sa tehnologijom, a ne
njihovo takmicenje sa njom.

Vestacka inteligencija moze da obradi ogromnu koli¢inu poda-
taka, ali neko mora da razume S$ta ti podaci znace. Robot moze
da obavi hiljade istih operacija, ali neko mora da zna da li je to
pravi nacin proizvodnje. Automatizovana linija moZe da radi bez
prekida, ali neko mora da odludi Sta treba promeniti kada se
promeni proizvod, trziste ili zahtev kupca.

Zbog toga pitanje buduénosti industrije nije samo koliko ¢e ro-
bota biti u fabrikama. Mnogo vazZnije pitanje je koliko ¢ée ljudi
biti osposobljeno da radi sa tim robotima i sistemima.

Industrija koja u automatizaciju ulaze milione, a ne ulaZze do-
voljno u svoje zaposlene, moZe imati vrhunsku opremu i isto-
vremeno problem sa njenim koris¢enjem.

Fabrika buduénosti zato mozda nece biti mesto bez ljudi. Biée
to mesto u kojem ce ljudi raditi drugacije nego danas — manje
kao izvrSioci ponavljajucih zadataka, a viSe kao operateri, teh-
nicari, analitic¢ari i ljudi koji donose odluke.

Robot moida moZe da zameni ¢oveka na jednom radnom
mestu. Ali joS nije pronaden robot koji moze da zameni Cove-
ka koji razume celu fabriku.
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Opening a New Era
of Safety € ¥ ® ©

The Essential Element for On-site Safety

Safety Door Switches SFDL, SFDL2, SFD, SFN Series

At Autonics, safety is our top priority in industrial sites where people and machines coexist. The Door Lock Switches
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glasstec 2026: VODECI SVETSKI SAJAM
STAKLA DAJE ORIJENTACIJU ZA
BUDUCNOST BRANSE

OD 20. DO 23. OKTOBRA 2026. DIZELDORF PONOVO POSTAJE SREDISTE GLOBALNE INDUSTRIJE STAKLA.

Dekarbonizacija, cirkularna ekonomija, vesStacka inteligencija i digitalne tehnologije ubr-
zano menjaju staklarsku industriju. glasstec 2026 upravo te promene stavlja u prvi plan i
okuplja medunarodnu bransu na jednom mestu — radi razmene znanja, poredenja reSenja
i donoSenja investicionih odluka. Interesovanje je ve¢ sada veliko: ucesce su najavile vodece

kompanije iz 48 zemalja.
CEO LANACVREDNOSTI NA JEDNOM MESTU

glasstec objedinjuje sve aktere u lancu vrednosti — od proizvodnje
stakla, preko obrade i oplemenjivanja, do gotovih proizvoda i pri-
mene. Tu se medunarodni trziSni lideri i ponudacdi tehnologija su-
sre¢u sa donosiocima odluka iz industrije, masinogradnje, zanat-
stva, arhitekture i nauke. Za firme koje se bave uvozom, obradom,
proizvodnjom ili ugradnjom stakla ovo je jedinstvena prilika da na
jednom mestu uporede masine, opremu, materijale i gotova rese-
nja i uspostave direktan kontakt sa proizvodacima iz celog sveta.

POGLED U BUDUCNOST:
GLASS TECHNOLOGY LIVE

Izlozba inovacija glass technology live (gtl) i 2026. godine bice
jedna od centralnih tacaka sajma. U saradnji sa tehnickim univer-
zitetima u Delftu, Darmstatu, Drezdenu i Bohumu, gtl predstavlja
istrazivacke projekte i tehnoloska dostignuca koja pokazuju kako
se aktuelna istraZivanja pretvaraju u trziSno primenljiva reSenja i
kuda se bransa krece.

BOGAT PRATECI PROGRAM

Konferencija glasstec conference donosi medunarodno orijenti-
san strucni program u kome eksperti iz industrije, nauke i prakse
razmatraju aktuelne izazove i predstavljaju resenja za buduénost.
Program obuhvata glass trends sessions, CircuClarity Two, forum
arhitekture, glass melting pot, Start-Up sesije i Handwerk Live ne-
mackog saveza staklarskog zanata. Novost je networking format
Women in Glass, kao i specijalna izlozba ,sigurno — inovativno
— odrzivo“, pripremljena zajedno sa institutom ift Rosenheim, po-
svecena otpornim i bezbednosnim staklenim resenjima za zgrade
i kriti¢nu infrastrukturu.
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Danijel Fajse (Daniel Feische), direktor sajma glasstec, istice: ,glas-
stec okuplja medunarodnu staklarsku bransu upravo onda kada su
orijentacija i li¢ni kontakti najpotrebniji. Ovde se inovacije susrecu
sa konkretnom primenom, istraZivanje sa praksom, a medunarod-
ni donosioci odluka sa novim poslovnim partnerima. Upravo ta
veza Cini vodedi svetski sajam platformom za investicione odluke i
dalji razvoj branse.”

Kompletan program konferencije, baza izlagaca i proizvoda i ula-
znice dostupni su na sajtu sajma, a posetioci ve¢ sada mogu da
isplaniraju obilazak pomocu alata glasstec MyOrganizer.

Za vise informacija, kupovinu ulaznica i ponudu za posetu sajmu,
posetite www.glasstec-online.com ili se obratite predstavni-
ku sajma Dizeldorf u Srbiji i Crnoj Gori, kompaniji ProExpo iz
Beograda: www.proexpo.co.rs
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AMBALAZA ULAZI U NOVU FAZU

Nova pravila, novi zahtevi trzista i razvoj tehnologije menjaju nacin na koji se ambalaza
projektuje, proizvodi i koristi. Promene se ve¢ osecaju i u Srbiji.

= Tekst pripremio: Nikola Mirkovi¢

mbalaza je dugo bila jedan od onih delova proizvodnje o
kojima se najviSe razmislja onda kada proizvod veé posto-

ji. Trebalo je zastititi ga, upakovati, obelezZiti i pripremiti za
transport. Ako je linija radila dovoljno brzo i bez veéih zastoja, posao
je uglavnom bio zavrsen.

Danas to vise nije dovoljno.

AmbalaZa postaje pitanje koje pocinje mnogo ranije — ve¢ kod pro-
jektovanja proizvoda i proizvodnog procesa — i zavrSava se tek onda
kada ambalaza prestane da bude potrebna. U meduvremenu treba
je proizvesti, napuniti, zatvoriti, obeleZiti, kontrolisati, transportova-
ti, a nakon upotrebe prikupiti i obraditi.

Upravo zato se industrija pakovanja nalazi pred promenama koje
nisu samo tehnoloske. Sve vise ih odreduju propisi, zahtevi kupaca,
troSkovi materijala i energije, ali i pitanje Sta se dogada sa ambala-
Zom nakon sto zavrsi svoju osnovnu funkciju.

Jedan od najvaznijih dogadaja u tom smislu dogodio se upravo ovog
meseca. Od 12. avgusta 2026. pocela je opsta primena nove evrop-
ske Uredbe o ambalazi i ambalaznom otpadu — PPWR. Njome se
uvode nova pravila koja obuhvataju prakti¢no ceo Zivotni ciklus am-
balaze, od njenog dizajna i sastava do ponovne upotrebe, reciklaze
i upravljanja otpadom.

Za Srbiju ovo nije tema koja se moZe posmatrati kao nesto Sto se
dogada negde ,preko granice”. Domace kompanije koje izvoze na
trziste Evropske unije morace da odgovore na zahteve evropskog
trzista, dok velike medunarodne kompanije i njihovi dobavljadi
standarde cesto primenjuju na celom lancu, bez obzira na to gde
se proizvodnja nalazi. Privredna komora Srbije je zbog toga u julu
pokrenula novu uslugu podrske kompanijama za uskladivanje sa
PPWR regulativom.

Istovremeno, Srbija ima i sopstvenu pri¢u koju vise nije moguce
odlagati.

Prema podacima Agencije za zastitu Zivotne sredine za 2023. godi-
nu, na trziste Srbije stavljeno je 403.011 tona ambalaze. Od te kolici-
ne, 250.994 tone su reciklirane, dok je ukupno ostvarena stopa po-
novnog iskoriS¢enja bila 65,8%, a reciklaze 62,5%. Medutim, podaci
po vrstama materijala pokazuju da sistem nije podjednako efikasan
za svaku vrstu ambalaZe. Kod papira i kartona reciklirano je 93,3%
ambalaZnog otpada, dok je kod plastike taj procenat iznosio 44,3%.

Upravo se tu vidi zasto pri¢a o ambalazi vise nije samo pri¢a o ma-
terijalu.

Nije dovoljno napraviti ambalaZu koja trosi manje plastike, papira ili
drugog materijala. Potrebno je razmisljati i o tome kako ¢e se ona
proizvoditi, da li ée postoje¢a oprema moci da je obraduje, koliko
brzo mozZe da se pakuje, kako ce se kontrolisati kvalitet i da li ¢e
nakon upotrebe modi efikasno da se izdvoji i reciklira.

To je trenutak u kojem tehnologija postaje jednako vazna kao i sam
dizajn ambalaze.

Ako se menja format ambalaZe, menja se i nacin na koji proizvod
prolazi kroz liniju. Ako se koristi novi materijal, moZda je potrebno
prilagoditi nacin zatvaranja, doziranja ili transporta. Ako se poveca-
va broj razlicitih proizvoda, raste potreba za fleksibilnijim masinama
i brzom promenom formata.
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Robotika tu vise nije dodatak proizvodnoj liniji. Ona postaje deo od-
govora na zahtev za fleksibilnoséu. Isto vazi i za vision sisteme, sen-
zore i softver za praéenje procesa. Kontrola kvaliteta vise ne mora
da bude samo zavrina provera. Ona se sve ¢e$ce odvija u samom
procesu, dok proizvod prolazi kroz liniju.

A podaci koji se pri tome prikupljaju imaju svoju vrednost.

Ako sistem zna koliko je proizvoda proslo kroz odredenu tacku, ko-
liko je ambalaze potroseno, gde nastaju zastoji i koliko Cesto dolazi
do greske, onda se proces vise ne vodi samo na osnovu iskustva
operatera. Podaci omogucavaju da se problem pronade tamo gde
nastaje, a ne tek na kraju smene.

To je posebno vazno u trenutku kada se od industrije o¢ekuje da
istovremeno bude produktivnija i odrZivija.

U Srbiji je pitanje ambalaznog otpada dodatno aktuelizovano naja-
vljenim izmenama propisa i razgovorima o depozitnom sistemu. PKS
je tokom 2025. godine ucestvovala u radu i dijalogu sa privredom
upravo na pitanjima ambalaZe, ambalaznog otpada i moguceg uvo-
denja depozitnog sistema za jednokratnu ambalazu.

Zato se danas vise ne moZze govoriti o jednom izolovanom problemu.

Proizvodac ambalaze razmislja o materijalu i tehnologiji. Proizvodac
proizvoda razmislja o pakovanju. Proizvoda¢ masina razmislja o flek-
sibilnosti i brzini. Logistika razmislja o prostoru i transportu. Recikler
razmislja o tome kako ¢e se materijal izdvojiti i obraditi. A regulator
sve vise posmatra ceo taj lanac kao jednu celinu.

Upravo je to mozda i najveéa promena koja dolazi.

AmbalaZa se vise ne projektuje samo da bi izgledala dobro i zasti-
tila proizvod. Mora da bude deo proizvodnog procesa koji moze
da odgovori na nove materijale, razlicite formate, automatizaciju i
kontrolu kvaliteta. Istovremeno, mora da bude deo sistema u kojem
se razmislja i o njenom Zivotu nakon upotrebe.

PPWR je tu samo ubrzao ono $to je industrija ve¢ pocela da radi.
Evropska komisija ve¢ sada najavljuje da ¢e se narednih godina kroz
dodatne akte, standarde i smernice precizirati brojni zahtevi. Medu
vaznim ciljevima su reciklabilnost ambalaze, smanjenje koli¢ine am-
balaznog otpada i ve¢a upotreba recikliranih materijala, dok ¢e deo
novih zahteva dolaziti postepeno, do 2030. godine.

Zato pitanje koje ¢e se u narednom periodu postavljati proizvoda-
¢ima nece biti samo koliko komada mogu da upakuju za jedan sat.

Bice vazno i od Cega je ambalaza napravljena, koliko materijala je
potrebno, koliko je lako promeniti format, koliko pouzdano sistem
moZze da kontroliSe proces i Sta ¢e se sa tom ambalazom dogoditi
kada proizvod stigne do krajnjeg korisnika.

Drugim recima, ambalaZa viSe nije poslednja stanica proizvodnje.

Postaje mesto na kojem se susreé¢u proizvodnja, automatizacija,
logistika, regulativa i odrZivost.

A upravo na tom mestu industrija pakovanja danas pravi najvedi
korak napred.
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KAKO RESITI IZAZOVE
PAKOVANJA ZACINA

Najefikasnije resenje za pakovanje zacina predstavlja fleksibilan, kompaktan i integrisan
NOMATECH sistem TOBOGAN 250S, koji kombinuje vertikalnu NOMATECH pakericu sa

razli¢itim tehnologijama doziranja, poput puznog dozatora za praskaste proizvode i line-
arne vage za rastresite i komadne proizvode, ¢ime se postizu veca preciznost, manji gubici

materijala, stabilniji rad i ve¢a produktivnost.

akovanje zadina predstavlja tehnoloski
Pzahtevan proces. Potrebno je uskladiti

precizno doziranje, efikasno upravljanje
prasinom i pouzdano zatvaranje ambalaze.
Klju¢no je izabrati odgovarajuci tip sistema za
doziranje, puzni ili volumetrijski, obezbediti
adekvatno otprasivanje i proveriti kvalitet zava-
renih spojeva u realnim proizvodnim uslovima.

Dva ogranicenja sa kojima se mnoga proizvod-
na preduzeca zacina susrecu su veoma Sirok
asortiman proizvoda i izuzetno malo dostup-
nog prostora za novu proizvodnu liniju.

IZAZOVI U PROIZVODNIJI KOJE JE
POTREBNO RESITI

Potreba za uvodenjem nove tehnologije pako-
vanja najcesce se javlja kada postojeca oprema
vise ne moze da prati rast proizvodnje, potre-
ban kapacitet i sve Siri asortiman proizvoda.

Kljuéni izazovi su:

* veliki broj proizvoda razlicite strukture, od
mlevenih zacina i suSenog bilja do razli¢itih
mesavina;

¢ velika koli¢ina prasine, koja moZe uticati na
kvalitet zaptivanja ambalaze;

e specificni formati kesica, ukljucujuéi mala
pakovanja sa naboranim dnom, oblikovanim
ivicama i bo¢nim uzduznim varom;

e ogranicen prostor u proizvodnoj hali.

KONACNO RESENJE: KOMBINACIJA
RAZLICITIH TEHNOLOGIJA

Osnovu sistema ¢Cini vertikalna masina
za pakovanje TOBOGAN 250S kompanije
NOMATECH, namenjena efikasnom i higijen-

skom pakovanju prehrambenih proizvoda u
razlicite tipove kesica.

Trim

JAGODINA

Trim d.o.o.

Ribarska 83, 35000 Jagodina, tel/fax: 035/8220-409, 035/245-409
e-mail: office@trim.rs, web: www.trim.rs
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Ova masina predstavljala je idealno reSenje za
projekat zahvaljujuci:

* visokom nivou fleksibilnosti;

e mogucnosti integracije u kompletnu
proizvodnu liniju;

e stabilnom radu uz minimalne zastoje;

* mogucnosti povezivanja sa centralnim
sistemom za otprasivanje, sto je od klju¢nog
znacaja za kvalitetno zavarivanje folije.

DVA SISTEMA ZA DOZIRANJE NA
JEDNOJ MASINI
Masina TOBOGAN 250S opremljena je sa dva tipa

sistema za doziranje, koji se mogu brzo menjati
u zavisnosti od proizvoda i zahteva proizvodnje.

RACKET S — PRECIZAN | POUZDAN
PUZNI DOZATOR
Prednosti:

e visoka preciznost doziranja;

e pogodan za praskaste proizvode kao $to su
brasno, zaCini, maca prah i proteinski praskovi;

¢ ujednaceno doziranje uz minimalna
odstupanja, zahvaljujué¢i mesacu i
optimizovanom dizajnu puza.

RACKET LW4 — PRECIZNA LINEARNA
VAGA VISOKE TACNOSTI
Prednosti:

e efikasno i pouzdano merenje i doziranje
rastresitih i komadnih proizvoda;

e minimalna odstupanja u doziranju;

* smanjenje gubitaka materijala;

* povecanje efikasnosti proizvodnje;

e visok ucinak zahvaljujuéi radu preko cCetiri
merna kanala;

¢ jednostavno prilagodavanje specificnim
zahtevima proizvoda.

Savremeno reSenje treba da obezbedi vecu produktiv-
nost, pouzdan rad i dovoljno fleksibilnosti za pakovanje
proizvoda razli¢itih karakteristika, formata i strukture.

Trim d.o.0. ve¢ 35 godina pomaZze kompanijama u
pronalazenju pouzdanih tehnickih reSenja kreiranih
prema specificnim zahtevima klijenata u oblasti indu-
strijskog obelezavanja i etiketiranja, inspekcije proi-
zvoda i automatizacije proizvodnih procesa.
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OD PROIZVODNE LINIJE DO SKLADISTA:

KAKO AUTOMATIZOVATI ZAVRSNU FAZU
PAKOVANJA | OTPREME PROIZVODA

Automatizovan tok kutija od proizvodne linije do skladista povezuje pakovanje, transport,
etiketiranje, kontrolu barkoda i sortiranje u jedinstven sistem. Integracijom transportera,

Print & Apply uredaja, Vision Control sistema i mehanizama za preusmeravanje, svaka
kutija moZe automatski da dobije odgovarajucu etiketu, prode kontrolu i bude poslata ka
predvidenom skladisnom ili otpremnom kanalu.

mnogim proizvodnim pogonima
U pojedinacne operacije vec¢ su

automatizovane, ali zavrini pro-
cesi i dalje zavise od manuelnog rada.
Takav nadin rada moze usporiti internu
logistiku i povecati mogucnost zamene
etiketa, pogresnog usmeravanja kutija i
pojave zastoja.

AUTOMATSKO STAMPANJE |
NANOSENJE ETIKETE

Kada kutija stigne do stanice za obeleza-
vanje, Print & Apply sistem u realnom
vremenu Stampa logisticku etiketu i
automatski je nanosi na pakovanje.
Etiketa moZe sadrzati Sifru proizvoda,
broj serije, datum, podatke o kupcu, broj
porudzbine, skladisnu lokaciju, barkod ili
drugi promenljivi podatak.

Print & Apply sistemi objedinjuju Stampanje i nanosenje etiketa na
pojedinacna i transportna pakovanja, kao i na palete. Na taj nacin
smanjuju potrebu za odvojenim Stampanjem i ruc¢nim lepljenjem
etiketa, a istovremeno podrzZavaju zahteve sledljivosti proizvoda.

22 Industrija 122 / Avgust 2026.

Podaci za etiketu mogu se automatski preuzeti iz proizvodnog na-
loga, baze podataka, ERP, MES ili WMS sistema. Time se smanjuje
mogucnost da operater izabere pogresan format etikete ili unese
netacne podatke.

VISION CONTROL SISTEM

Samo prisustvo etikete ne garantuje da je kutija pravilno obelezena.
Barkod i ispisi mogu biti necitljivi, nepotpuni, osteéeni ili postavljeni
na neodgovarajuce mesto. Zbog toga se nakon Print & Apply siste-
ma ugraduje Vision Control sistem koji pomocu kamere proverava
prisustvo, polozaj, Citljivost i sadrzaj ispisa.

Sistemi za vizuelnu kontrolu ispisa (Vision Control Systems) mogu
da provere da li su barkod, serijski broj ili drugi podaci prisutni i Citlji-
vi, da ih uporede sa referentnom vrednoscu i automatski detektuju
neispravno oznacena i oStecena pakovanja.

Barkodovi imaju vaznu ulogu u lancu snabdevanja jer omogucavaju
automatsku identifikaciju i praéenje proizvoda, posiljaka i logistickih
jedinica. Mogu sadrzZati podatke poput identifikatora proizvoda,
broja serije, lota ili datuma.

Klju¢ne prednosti Vision Control Systems reSenja ogledaju se u pot-
punoj eliminaciji ljudskih gresaka, povecanju kvaliteta i doslednosti,
smanjenju troskova povlacenja i reklamacija, kao i brzoj integraciji i
jednostavnom podesavanju. Dodatno, ovi sistemi omogucavaju de-
taljne izvestaje i potpunu sledljivost svake serije proizvodnje, ¢ime
se znacajno unapreduje efikasnost i sigurnost procesa.



INDUSTRIJA PAKOVANJA

AUTOMATSKO
PREUSMERAVANJE
KUTIJA

Nakon S$to Vision Control sistem
ocCita i potvrdi barkod, upravljacki
sistem odreduje kuda kutija treba
da nastavi. Na osnovu podataka sa
etikete, kutije se mogu razvrstavati
prema vrsti proizvoda, kupcu, na-
rudzbini, skladisnoj zoni, distributiv-
nom centru ili transportnoj ruti.

Kutije sa ispravnim podacima na-
stavljaju ka skladistu, paletizaciji ili
otpremi, dok se pakovanja sa nedi-
tljivim ili pogresnim barkodom izdva-
jaju u poseban kanal za proveru. Na
taj nacin barkod vise nije samo ozna-
ka na kutiji, ve¢ podatak na osnovu
kojeg se automatski upravlja njenim
daljim kretanjem.

MANJE GRESAKA | EFIKASNIJA INTERNA
LOGISTIKA

Najveca prednost ovakvog resenja nije u pojedinacnoj masini, ve¢
u povezivanju svih komponenti. Time se postiZu:

e stabilan i kontinuiran transport kutija;

¢ automatsko Stampanje i nanosenje etiketa;
e kontrola barkoda pomocu vision sistema;

e pravilno preusmeravanje kutija;

* manje ru¢nog rada i zastoja;

* manje gresSaka pri etiketiranju i sortiranju;
¢ bolja sledljivost proizvoda;

e efikasnija interna logistika i automatizacija skladista.

INTEGRACIJA PREMA ZAHTEVIMA
PROIZVODNJE

Konfiguracija sistema prilagodava se dimenzijama i masi kutija,
kapacitetu linije, broju izlaznih kanala i raspoloZivom prostoru
u pogonu. Povezivanjem sa postoje¢om opremom i informa-
cionim sistemima moguée je automatizovati zavrsnu fazu bez
potpunog menjanja proizvodne linije, uz mogucénost kasnijeg
prosirenja sistema.

Trim d.o.0. vec 35 godina pomaze kompanijama u pronalaZzenju
pouzdanih tehnickih reSenja kreiranih prema specificnim zahte-
vima klijenata u oblasti industrijskog obeleZavanja i etiketiranja,
inspekcije proizvoda i automatizacije proizvodnih procesa.

Trim d.o.o.
o Ribarska 83, 35000 Jagodina,
Trl m tel/fax: 035/8220-409,
035/245-409

GO

JAGODINA . ) B
e-mail: office@trim.rs,

DINA
POVERENJA web: www.trim.rs
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NOVI MATERIJALI REGULATIVA
| TEHNOLOSKE INOVACIJE U
INDUSTRIJI PAKOVANJA

Poslednjih nekoliko godina razvoj novih materijala, sve strozi requlatorni zahtevi, tehnolo-
Ske inovacije i promenjena ocekivanja potrosaca zajedno oblikuju potpuno novu paradigmu
projektovanja, proizvodnje i upotrebe ambalaze.

= Tekst priredio: Stevan Jovi€i¢

milijardi americkih dolara (1,2 biliona USD), $to ovu industri-

ju svrstava medu najvece proizvodne sektore u svetu. Upravo
zbog svoje veli¢ine i znacaja, promene u oblasti materijala, tehnologija
i regulatornih zahteva imaju dalekosezan uticaj na citav globalni lanac
snabdevanja.

Globalno trziSte ambalaZze danas se procenjuje na oko 1.200

Za razliku od prethodnih razvojnih ciklusa, kada je osnovni cilj bio po-
vecanje proizvodnih kapaciteta ili smanjenje troskova, danasnja indu-
strija istovremeno pokusava da odgovori na nekoliko izuzetno slozenih
zahteva. AmbalaZza mora da obezbedi visok nivo zastite proizvoda, da
omoguci efikasnu logistiku i dug vek trajanja proizvoda, ali i da bude
pogodna za reciklazu, izradena od obnovljivih sirovina i uskladena sa
sve zahtevnijim regulatornim okvirima.

Upravo zbog toga poslednjih godina gotovo da ne postoji veliki me-
dunarodni proizvoda¢ ambalaZze koji znacajna sredstva ne ulaze u
razvoj novih materijala i tehnologija. Paralelno sa industrijom, inten-
zivna istraZivanja sprovode univerziteti, naucni instituti i konsultantske
kuce, dok specijalizovani portali poput Packaging Insights i Packaging
Reporter gotovo svakodnevno objavljuju informacije o novim istra-
Zivanjima, partnerstvima i tehnoloskim resenjima koja bi mogla da
promene trziste.

Sve je ociglednije da buduénost neée pripasti jednom revolucionar-
nom materijalu koji ¢e u potpunosti zameniti plastiku, ve¢ kombinaciji
razlic¢itih inovacija, od novih vlaknastih materijala i bio-baziranih zastit-
nih premaza, preko inteligentnog projektovanja ambalaze uz pomo¢
vestacke inteligencije, pa do potpuno novih regulatornih modela koji
¢e odredivati koji materijali ¢e biti ekonomski odrZivi na trzistu.

AMBALAZA NA BAZIVLAKANA POSTAJE KLJUCNI
PRAVACRAZVOJA

Jedan od najuodljivijih trendova u globalnoj industriji jeste ubrzano
povecanje znacaja ambalaZe na bazi vlakana.

Pre samo desetak godina papirna i kartonska ambalaza uglavnom su
se koristile u segmentima u kojima nisu bili potrebni visoki zahtevi za-
stite od vlage, kiseonika ili masnoca. Danas se ta slika ubrzano menja.

Veliki deo inovacija usmeren je upravo na razvoj zastitnih barijera koje
omogucavaju da materijali na bazi vlakana preuzmu primenu u obla-
stima koje su decenijama bile rezervisane za plastiku.

Koliko je taj trend ozbiljan pokazuje i najnovija medunarodna studija
koju je narucila kompanija UPM Specialty Materials, dok je istraZivanje
sprovela konsultantska ku¢a Smithers.

Studija, zasnovana na odgovorima vise od 230 struc¢njaka iz oblasti
ambalaZe iz razli¢itih delova sveta, predvida da ¢e udeo ambalaZe na
bazi vlakana u globalnoj prehrambenoj industriji porasti sa sadasnjih
37 procenata na 42 procenta do 2045. godine.
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upravo vlaknasti materijali u naredne dve decenije postati sinonim za
najodrziviji oblik prehrambene ambalaze.

Materijali na bazi vlakana predstavljaju grupu ambalaznih
materijala cija je osnovna sirovina celulozno vlakno dobijeno
iz drveta ili drugih biljnih izvora. U ovu grupu spadaju papir,
karton, valoviti karton, oblikovana celulozna ambalaza (mol-
ded pulp), kao i savremeni kompozitni materijali zasnovani na
vlaknima sa razli¢itim zastitnim premazima koji omogucavaju
njihovu primenu u prehrambenoj, farmaceutskoj i industrijskoj

ambalazi.

Ovakve prognoze ne predstavljaju samo ocekivanje trzista, ve¢ odraza-
vaju promenu nacina razmisljanja Citave industrije. Papir i karton vise
se ne posmatraju kao tradicionalni materijali ograni¢enih moguénosti,
vec kao platforma za razvoj potpuno nove generacije visokoperfor-
mansne ambalaze.

ZASTITNE BARIJERE POSTAJU KLJUC RAZVOJA

Najveca prepreka Sirem koris¢enju papirne ambalaze tokom prethod-
nih decenija nije bila njena mehanicka ¢vrstoca, ve¢ nemogucnost da
obezbedi dovoljnu zastitu proizvoda.

Hrana sa visokim sadrZzajem masnoda, proizvodi osetljivi na vlagu ili
kiseonik, kao i proizvodi kojima je potreban dug rok trajanja, zahtevali
su upotrebu plasti¢nih ili viSeslojnih materijala.

Upravo zato se najveci deo savremenih istrazivanja danas ne odnosi
na razvoj novih vrsta papira, veé na razvoj novih generacija zastitnih
premaza.



Prema rezultatima studije kompanija UPM Specialty Materials i
Smithers, visokoperformansne barijere protiv vlage, kiseonika i ma-
snoca predstavljaju tehnologiju koja ée omoguditi papirnoj ambalazi
ulazak u segmente trzista koje danas dominantno zauzimaju plasti¢ni
materijali.

Slican zakljucak donosi i opsezna analiza portala Packaging Insights, u
kojoj su ucestvovali struénjaci kompanija MM Board & Paper, Aicomp,
Flint Group i BoxWay Packaging Group.

Sagovornici se slazu da buduénost vise nije u prostoj zameni jednog
materijala drugim, ve¢ u razvoju sistema u kojem ¢e zastitni premazi,
boje za Stampu, lepkovi, struktura vlakana i nacin projektovanja amba-
laZe biti razvijani kao jedinstvena tehnoloska celina.

Drugim recima, savremena ambalaZa vise nije samo papir ili plastika.
Ona postaje visokotehnoloski proizvod Cije performanse zavise od Cita-
vog niza medusobno povezanih materijala i procesa.

PFAS ODLAZI U ISTORIJU - INDUSTRIJATRAZI
NOVU GENERACIJU ZASTITNIH PREMAZA

Jedan od najveéih izazova sa kojim se proizvodaci danas suocavaju
jeste pronalaZenje adekvatne zamene za zastitne premaze koji sadrze
PFAS (per- i polifluoroalkilne supstance), veliku grupu sintetickin he-
mijskih jedinjenja poznatih po izuzetnoj otpornosti na vodu, masnode,
visoke temperature i razliCite hemikalije.

Zahvaljujuci tim svojstvima, PFAS jedinjenja decenijama su se koristila
u prehrambenoj i industrijskoj ambalaZi kao zastitni slojevi koji spre-
Cavaju prodor vlage i masnoca, produzavaju vek trajanja proizvoda i
poboljsavaju njihove funkcionalne karakteristike.

Medutim, zbog svoje izuzetne postojanosti u Zivotnoj sredini, veoma
sporog razlaganja i moguénosti akumulacije u vodi, zemljistu i Zivim
organizmima, ova jedinjenja su poslednjih godina postala predmet sve
stroze regulative Sirom sveta. Upravo zato industrija intenzivno razvija
nove generacije zastitnih premaza koji mogu da obezbede iste per-
formanse, ali bez negativnog uticaja na zivotnu sredinu i moguénost
reciklaze ambalaZe.

Matthias Waltz iz kompanije Aicomp upozorava da zabrana PFAS jedi-
njenja od 2026. godine predstavlja jedan od najvecih tehnickih izazova
sa kojima se industrija trenutno suocava.

Posebno je slozena situacija kod prehrambenih proizvoda koji zahte-
vaju visok nivo zastite od vlage i masnoca, jer za pojedine primene jos

TOJOTIN NACIN

NAJPRODAVANUJAKNJIGA O
POSLOVNOJ FILOZOFIJI | EFIKASNOSTI

SADA I NA SRPSKOM JEZIKU!

Ne propustite priliku da u ruke dobijete knjigu koju Citaju i
preporucuju lideri, menadzeri i stru¢njaci iz celog sveta. Ako
verujete da vasa organizacija moze vise, bolje i drugacije - Tojotin
nacin je mesto odakle treba da pocnete.

Porucite svoj primerak danas - i napravite prvi korak ka
transformaciji.

uvek ne postoji materijal koji u potpunosti moZe da zameni dosadasnja
reSenja bez kompromisa u pogledu performansi.

Istovremeno, nova evropska Uredba o ambalazi i ambalaznom otpadu
(PPWR) uvodi dodatna ogranic¢enja koja se odnose na koli¢inu boje
za Stampu, mogucnost razdvajanja lepkova tokom reciklaze i ukupnu
pogodnost ambalaZe za kruzni tok materijala.

To znadi da proizvodaci vise ne razvijaju samo novu ambalazu, oni
moraju da razvijaju ambalaZu koja ¢e biti uskladena sa citavim nizom
regulatornih, tehnoloskih i ekoloskih zahteva jos u fazi projektovanja.

BIO-BAZIRANI MATERIJALI OTVARAJU NOVU
RAZVOJNU FAZU INDUSTRIJE PAKOVANJA

Dok se prethodnih godina najveci deo istraZivanja odnosio na unapre-
denje postojecih papirnih i kartonskih materijala, danas se razvoj sve
intenzivnije usmerava ka potpuno novim bio-baziranim sirovinama
koje bi u narednim decenijama mogle da zamene deo materijala dobi-
jenih iz fosilnih izvora.

Za razliku od ranijih pokusaja razvoja ,,zelenih” materijala, koji su Cesto
bili ograniceni slabijim mehanickim svojstvima ili visokim proizvodnim
troskovima, nova generacija reSenja nastoji da od samog pocetka
ispuni zahteve savremene industrijske proizvodnje. Drugim rec¢ima,
odrzivost vise nije jedini cilj. Novi materijali moraju da obezbede iste
ili bolje performanse od postojecih resenja, da budu kompatibilni sa
postojec¢im proizvodnim linijama i da omoguce ekonomsku isplativost
njihove primene.

Upravo zbog toga poslednjih godina raste broj istrazivackih projekata
koji povezuju univerzitete, industriju i proizvodace ambalaze.

_— AT e AT T
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DRVNI OTPAD KAO SIROVINA ZA NOVU
GENERACIJU ZASTITNE AMBALAZE

Jedno od najzanimljivijih istraZivanja objavljenih tokom ove godine do-
lazi sa Univerziteta Masacusets Amherst, gde je istrazivacki tim razvio
penasti materijal proizveden od drvnog otpada koji bi u buducnosti
mogao da zameni ekspandirani polistiren (EPS), jedan od najraspro-
stranjenijih materijala za zastitnu ambalazu.

Rezultati istraZivanja objavljeni su u nau¢nom casopisu ACS Applied
Polymer Materials, a predstavljaju primer kako se otpadni materijali
mogu pretvoriti u proizvode sa visokom dodatom vrednoséu.

Za proizvodnju novog materijala koriste se industrijska drvna prasina
i ostaci iz pilanske proizvodnje, koji se kombinuju sa vezivima na bazi
celuloze i sredstvima za umreZavanje polimera. Nakon oblikovanja u
kalupima, materijal prolazi kroz proces zamrzavanja, liofilizacije i zavr-
Sne termicke obrade, ¢ime nastaje lagana penasta struktura pogodna
za zastitu proizvoda tokom transporta.

Posebna vrednost ovog istrazivanja nije samo u koris¢enju obnovljive
sirovine, ve¢ u moguénosti da se svojstva materijala prilagode razlici-
tim industrijskim potrebama.

IstraZivai navode da pene proizvedene uz primenu karboksimetil-ce-
luloze (CMC) postizu vedu krutost od konvencionalnog ekspandiranog
polistirena, dok formulacije zasnovane na hidroksipropil-celulozi (HPC)
daju elasti¢niju i meksu strukturu. Na taj nadin isti proizvodni koncept
moZe se prilagoditi razli¢itim vrstama robe i razli¢itim zahtevima zastite.

Laboratorijska ispitivanja pokazala su da pojedine formulacije ostvaru-
ju mehanicku ¢vrstocu i otpornost na udarce uporedivu sa penama od
ekspandiranog polistirena koje se danas koriste u logistici i transport-
noj ambalazi.

Dodatni napredak postignut je primenom premaza od pcelinjeg voska,
kojim je poveéana otpornost materijala na vlagu, dok su testovi poka-
zali da umreZena struktura pene moze da apsorbuje i oslobada vodu
bez rastvaranja u acetonu, $to predstavlja znacajnu razliku u odnosu na
klasi¢ne EPS materijale.

POTENCIJAL DALEKO PREVAZILAZI ZASTITNU
AMBALAZU

Profesor Todd Emrick, jedan od autora istraZivanja, podseca da su ma-
terijali poput polistirena rezultat viSedecenijskog razvoja, zbog ¢ega je
poredenije sa njima izuzetno zahtevno.

Ipak, prvi rezultati pokazuju da materijali proizvedeni od piljevine pose-
duju potencijal za znatno Siru primenu nego Sto se prvobitno ocekivalo.

Prema njegovim procenama, nova pena mogla bi da pronade primenu
u zastitnoj ambalaZi za elektronske uredaje, proizvode Siroke potro-
Snje, prehrambenu industriju, hemijske proizvode, pa ¢ak i odredene
bioloske preparate.

Autori ipak naglasavaju da se istrazZivanje jo$ nalazi u ranoj razvojnoj
fazi. Dugorocna stabilnost materijala tek treba da bude detaljno ispita-
na, ali dosadasnja testiranja pokazuju da novi materijal tokom perioda
od nekoliko nedelja do vise meseci zadrZava svoja mehanicka svojstva
i otpornost na dejstvo tecnosti, $to predstavlja ohrabrujuci rezultat za
buduéu industrijsku primenu.

MORSKE ALGE POSTAJU NOVA SIROVINA ZA
ZASTITNE BARIJERE
Dok istrazivaci rade na razvoju potpuno novih materijala, vodeci svet-

ski proizvodacdi ambalaZe paralelno ulazu u unapredenje postojecih
vlaknastih sistema.

Jedan od najznacajnijih primera predstavlja partnerstvo izmedu kom-
panije Amcor i britanskog startapa Kelpi, ¢iji je cilj razvoj zastitnih pre-
maza na bazi morskih algi za reciklabilnu papirnu ambalazu.
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Projekat je deo Amcorove strategije razvoja platforme AmFiber, kojom
kompanija nastoji da poveca udeo obnovljivih materijala u svom proi-
zvodnom portfoliju.

Za razliku od klasi¢nih polimernih zastitnih slojeva, koji ¢esto otezava-
ju reciklazu papirne ambalaZe, Kelpijeva tehnologija zasnovana je na
bio-baziranom premazu dobijenom iz morskih algi.

Tokom zajednickog projekta procenjivace se industrijska primenljivost
tehnologije, mogucénost njene komercijalizacije, kompatibilnost sa
postoje¢im tokovima reciklaZe, kao i sposobnost da obezbedi zastitu
od vlage i gasova bez narusavanja mogucnosti reciklaZe ili proizvodne
efikasnosti.

REGULATIVA VISE NIJE ADMINISTRATIVNA
OBAVEZA - POSTAJE POKRETAC TEHNOLOSKIH
INOVACLJA

Dugo godina razvoj ambalaze bio je prvenstveno usmeren na pove-
¢anje funkcionalnosti proizvoda i optimizaciju proizvodnih troskova,
dok su regulatorni zahtevi uglavnom predstavljali okvir kojem su pro-
izvodaci naknadno prilagodavali svoje proizvode. Danas je situacija
potpuno drugacija.

Savremena evropska i svetska regulativa sve vise uti¢e na nacin na koji
se ambalaZa projektuje, odabira i proizvodi. U mnogim slucajevima
upravo novi propisi odreduju pravac istraZivanja, investicija i razvoja
novih materijala.

Posebno vaznu ulogu u Evropi ima nova Uredba o ambalaZi i ambala-
Znom otpadu (PPWR — Packaging and Packaging Waste Regulation),
koja po prvi put razvoj ambalaZe posmatra kroz njen celokupan Zivotni
ciklus, od projektovanja i izbora materijala, preko upotrebe i reciklaze,
pa sve do zavrietka zivotnog veka proizvoda.

Paralelno sa evropskom regulativom, sve znacajniji uticaj imaju i
sistemi prosirene odgovornosti proizvodaca (Extended Producer
Responsibility — EPR), koji proizvodacima namecéu ve¢u odgovornost
za upravljanje ambalaznim otpadom nakon Sto proizvod stigne do kraj-
njeg korisnika. Studija koju su za kompaniju UPM Specialty Materials
sproveli strucnjaci konsultantske kuce Smithers pokazuje da ¢ak 88%
ispitanika ocCekuje da ¢e upravo zakonodavstvo u narednim deceni-
jama imati presudan uticaj na izbor materijala u industriji pakovanja,
dok 71% smatra da ¢e odrzivost prerasti iz konkurentske prednosti u
obavezni regulatorni zahtev.



VESTACKA INTELIGENCIJA
POSTAJE ALAT ZARAZVOJ
ODRZIVE AMBALAZE

Istovremeno sa razvojem novih materi-
jala, ubrzano se menja i nacin na koji se
ambalaza projektuje.

Savremene softverske platforme omo-
gucavaju proizvodacima da pomocu
digitalnih simulacija unapred analizira-
ju ponasanje ambalaZe pod razli¢itim
optere¢enjima, tokom transporta,
skladistenja i manipulacije robom.

lazi iz kompanije BoxWay Packaging
Group, gde se za razvoj novih kon-
strukcija koriste napredni alati za digi-
talni inZenjering, simulacije metodom
konacnih elemenata (Finite Element
Analysis — FEA) i sistemi zasnovani na
vestackoj inteligenciji.

Foto: iStock

Cilj ovakvog pristupa nije samo povecanje ¢vrsto¢e ambalaZe. Naprotiv,
osnovna ideja jeste da se uz pomo¢ digitalnog projektovanja pronade
optimalna geometrija materijala koja ¢e omoguditi jednaku ili vecu
otpornost uz manju koli¢inu upotrebljene sirovine.

Drugim redima, softver i vestacka inteligencija postaju sredstva za
smanjenje potrosnje materijala, a ne samo za ubrzavanje razvoja pro-

LIGHTWEIGHTING - MANJE MATERIJALA, VECA
EFIKASNOST
Poslednjih godina pojam lightweighting postao je jedan od najéesce

koris¢enih termina u industriji ambalaze.

Njegova sustina nije jednostavno pravljenje tanje ili lakSe ambalaze.
Cilj je projektovanje proizvoda koji ¢e koristiti samo onoliko materijala
koliko je zaista neophodno da bi se obezbedila potpuna zastita proi-
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Andrew Woollard, izvr$ni direktor kompanije BoxWay Packaging
Group, smatra da upravo u tome lezZi najveci razvojni potencijal savre-
mene ambalaZze na bazi vlakana.

Prema njegovom misljenju, smanjenje koli¢ine materijala predstavlja
najefikasniji nacin za smanjenje ukupnog uticaja ambalaze na Zivot-
nu sredinu, jer materijal koji nikada nije proizveden ne moze postati
otpad.

Takva filozofija danas dobija sve veéu podrsku i medu proizvodacima
i medu regulatorima, buduci da omoguéava istovremeno smanjenje
troskova proizvodnje, manju potrosnju energije, nize emisije ugljen-di-
oksida i efikasniji transport gotovih proizvoda.

BEZBEDNOST HRANE OSTAJE GRANICA PREKO
KOJE INDUSTRIJA NE MOZE DA PREDE

lako odrZivost dominira gotovo svim savremenim raspravama o am-
balazi, stru¢njaci upozoravaju da nijedna ekoloska prednost ne sme
ugroziti osnovnu funkciju ambalaZe, zastitu proizvoda.

Kod prehrambene industrije to znaci da svaki novi materijal mora da
obezbedi odgovarajudu zastitu od vlage, kiseonika, masnoca i migra-
cije hemijskih supstanci, uz potpunu uskladenost sa propisima o be-
zbednosti hrane.

Upravo zbog toga kompanije poput Kelpi, Notpla i Xampla intenzivno
razvijaju zastitne premaze zasnovane na prirodnim sirovinama, uklju-
Cujuci proteine graska i morske alge, kako bi se postigla ista funkcional-
nost koju su ranije obezbedivali sinteticki materijali i PFAS jedinjenja.

Medutim, strucnjaci upozoravaju da ni najbolja zastitna barijera sama
po sebi nije dovoljna.

Jiirgen Kleinrath iz kompanije MM Board & Paper istice da tehnicki naj-
efikasnije resenje nije automatski i najbolje resenje sa aspekta cirku-
larne ekonomije. Ukoliko zastitni slojevi oteZavaju razdvajanje vlakana
tokom reciklaZe, ukupna odrZivost proizvoda moZze biti narusena bez
obzira na njihove izuzetne zastitne karakteristike.

Slicno misljenje deli i Alessio Crivellari iz kompanije Flint Group, koji
smatra da se svaki novi materijal mora procenjivati kroz kompletnu
analizu Zivotnog ciklusa (Life Cycle Assessment — LCA), uzimajudi u
obzir ne samo moguénost reciklaze ve¢ i sposobnost ambalaze da
spreci kvarenje proizvoda i nastanak otpada od hrane.

Drugim recima, ambalaZa koja ne uspe da zastiti proizvod moze imati
znatno veci negativan uticaj na Zivotnu sredinu od ambalaze koja kori-
sti nesto viSe materijala, ali uspesno sprecava bacanje hrane.

RECIKLAZA OSTAJE KLJUCNI IZAZOV GLOBALNE
TRANZICIJE

lako razvoj novih materijala napreduje izuzetno brzo, pitanje reciklaze i
dalje predstavlja jednu od najvaznijih tema u industriji pakovanja.

Misljenja strucnjaka razlikuju se u pogledu toga gde se nalazi najveci
problem.

Andrew Woollard iz kompanije BoxWay Packaging Group smatra da
najvece ogranitenje predstavlja neujednacen razvoj infrastrukture za
prikupljanje, sortiranje i preradu otpada. Cak i kada je ambalaza teh-
nicki pogodna za reciklazu, njena stvarna cirkularnost zavisi od toga da
li u konkretnoj zemlji ili regionu postoji odgovarajuci sistem koji moze
da obradi taj materijal.

S druge strane, Matthias Waltz iz kompanije Aicomp smatra da papir-
na ambalaza veé danas raspolaZe veoma razvijenim tokovima recikla-
Ze, dok najvedi problem vidi u nacinu na koji se proizvodi projektuju.
Prema njegovim recima, sloZeni laminati, neprilagodeni lepkovi, zastit-
ne barijere i prevelike povrsine Stampe Cesto umanjuju prednosti koje
papir kao materijal prirodno poseduje.
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| pored razli¢itih pristupa, svi sagovornici dolaze do istog zakljucka,
buduénost nece zavisiti samo od razvoja novih materijala, ve¢ od spo-
sobnosti da oni budu uspesno ukljuceni u postojece ili unapredene
sisteme cirkularne ekonomije.

AMBALAZA POSTAJE DEO DIGITALNOG
EKOSISTEMA

Savremena industrija pakovanja danas vise ne razvija samo fizicke
proizvode. Sve veéu vrednost imaju informacije koje prate ambalazu
tokom ¢itavog njenog Zivotnog ciklusa.

Podaci o hemijskom sastavu, moguénosti reciklaze, sadrzaju reciklira-
nih vlakana, ugljeni¢nom otisku, prisustvu pojedinih supstanci i uskla-
denosti sa regulatornim zahtevima postaju sastavni deo razvoja svakog
novog proizvoda.

Takva digitalizacija omogucava proizvodacima da mnogo jednostavnije
upravljaju velikim brojem razlicitih proizvoda i istovremeno ispune za-
hteve koje donose PPWR, EPR sistemi i drugi regulatorni okviri.

Drugim rec¢ima, ambalaza buduénosti nece se razlikovati samo po ma-
terijalu od kojeg je izradena, vec i po koli¢ini podataka koji ¢e pratiti
svaki njen proizvodni ciklus.

BUDUCNOST NECE PRIPASTI JEDNOM
MATERIJALU

Jedna od najvaznijih poruka koja proizlazi iz svih analiziranih istraZiva-
nja jeste da industrija viSe ne traZi univerzalnu zamenu za plastiku.

Umesto toga razvija se Citava nova generacija specijalizovanih mate-
rijala i tehnologija namenjenih razli¢itim vrstama proizvoda, trzista i
logistickih zahteva.

AmbalaZa na bazi vlakana postepeno preuzima sve veéi broj primena
zahvaljujuci razvoju visokoperformansnih zastitnih barijera.

Bio-bazirani premazi od morskih algi i drugih obnovljivih sirovina na-
stoje da zamene sinteticke polimerne slojeve bez narusavanja mogu¢-
nosti reciklaze.

Drvni otpad dobija potpuno novu vrednost kao sirovina za razvoj
zastitnih penastih materijala koji bi u buducnosti mogli da zamene
ekspandirani polistiren u transportnoj ambalazi.

Istovremeno, razvoj novih boja za Stampu, lepkova, vlaknastih struk-
tura i digitalnih sistema za upravljanje podacima postaje podjednako
vazan kao i razvoj samih osnovnih materijala.

Industrija pakovanja vise ne prolazi kroz evoluciju jednog materijala,
ve¢ kroz transformaciju kompletnog sistema projektovanja, proizvod-
nje i upravljanja ambalazom.



Nudimo kompletna resenja i usluge koje odgovaraju svakom
projektu od faze kreiranja koncepta do faze zavrsetka radova.

Na$ asortiman proizvoda obuhvata:

Termoizolacione sendvi¢ panele
(PIRi PURispuna, ili jezgro od mineralne vune)

. Visokoprofilisane trapezne limove
(TRS 153-840i TRS 85-1120)

. Pocinkovane ¢eli¢ne profile
(U,C,Z2%)

TeraSteel DOO Leskovac
Sime Pogacarevica 5 | 16000 Leskovac
office@terasteel.rs | +381 16 260 491 terasteel.rs
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FM BALKANS D.O.O.

EM LOGISTIC: POKRETAC ODRZIVIH
INOVACIJA U LANCU SNABDEVANJA
NA TRZISTU SRBIJE | REGIONA

FM Logistic ¢ini 27.762 zaposlenih koji ¢vrsto veruju da lanci snabdevanja imaju snagu i
potencijal da ostvare pozitivan uticaj na ljude i planetu. Kompanija svoju viziju dosledno
sprovodi Sirom Evrope, uz snazno prisustvo na trzistu Srbije, kao i u Aziji i Latinskoj Americi.

na pravo mesto, u pravo vreme — na dobrobit svih. Kom-

panija u Srbiji saraduje sa posvecenim partnerima i klijen-
tima iz sektora robe Siroke potrosnje (FMCG), maloprodaje (retail),
sektora lepote i licne nege (Beauty & Personal Care), industrijske
proizvodnje, kao i farmacije i zdravstva (Pharma & Healthcare), sa
ciljiem zajednickog razvoja i primene odgovornih modela u lancima
snabdevanja. FM Logistic pomera granice poslovanja kako bi do
2030. godine potvrdio poziciju lidera u oblasti odrZivih visekanal-
skih (omnichannel) lanaca snabdevanja.

Od 1967. godine, FM Logistic nastoji da pravu robu isporuci

Kompanija prednjaci u primeni koncepta udruZenog transporta
(transport pooling) i modela ,sve pod jednim krovom”, uz pro-
movisanje ekoloski prihvatljivih reSenja za pakovanje i skladisnih
kapaciteta sa neutralnim emisijama ugljenika. FM Logistic konti-
nuirano optimizuje koris¢enje resursa uz aktivno pracenje i sma-
njenje ugljenicnog otiska. Pored toga, razvija inovativna i odrziva
omnichannel resenja za distribuciju, uklju¢ujuéi urbanu logistiku i
distribuciju robe u rasutom stanju.

Gde god posluje, FM Logistic nastoji da bude pouzdan i odrziv part-
ner lokalnim zajednicama. Sve to ostvaruje se zahvaljujuci energiji i
posvecéenosti zaposlenih, zbog ¢ega kompanija kontinuirano ulaze
u unapredenje radnog okruzenja i dobrobit svojih timova.
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PREDNOSTI DOMACEG | MEDUNARODNOG
KOPNENOG TRANSPORTA ZA VASE
POSLOVANJE

Kao vodedi struénjak za logistiku, FM Logistic klijentima obezbedu-
je efikasna resenja, sigurnost i kompletnu podrsku u upravljanju
lancima snabdevanja. Sinergijom ugovorne logistike i multimodal-
nog transporta, FM Logistic kreira celovita reSenja za optimalno
upravljanje robnim tokovima. Nasim partnerima obezbedujemo
pouzdan domadi i medunarodni drumski i Zeleznicki prevoz Sirom
Evrope, uz efikasno carinsko posredovanje i direktno upravljanje
skladisnim operacijama u sopstvenim logistickim centrima — ¢ime
pod potpunom kontrolom drzimo kompletan logisticki lanac.

Nasa reSenja u drumskom transportu na trzistu Srbije u potpuno-
sti pokrivaju sve zahteve Vaseg poslovanja:

e Pun utovar (FTL) i zbirni transport (LTL)

e Brze Satl isporuke i transport na dugim relacijama

e Specijalizovani servisi pod temperaturnim rezimom i visokim
nivoom bezbednosti

FM Logistic efikasno povezuje transportne tokove u Srbiji sa svo-
jom razvijenom i gustom mreZom logistickih centara Sirom Evrope
i regiona, omogucavajuc¢i napredna integrisana reSenja poput
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transport pooling-a. Nase usluge
obuhvataju kako ulaznu logistiku
(Inbound — doprema i snabde-
vanje), tako i izlaznu distribuciju
(Outbound — otprema ka kraj-
njim kanalima), pruzajuc¢i maksi-
malnu prilagodljivost specificnim
zahtevima korisnika.

Nasi strucni timovi spajaju glo-
balno znanje i lokalnu ekspertizu
kako bi klijentima obezbedili
stabilnost i visoke radne perfor-
manse u svakodnevnim operaci-
jama. Bez obzira na specifi¢nost
tereta, garantujemo potpunu
bezbednost robe, strogo posto-
vanje ugovorenih rokova isporu-
ke i oCuvanje integriteta posiljke.
Nas model drumskog transporta
donosi jasnu konkurentsku pred-
nost kroz optimizaciju logistickih
troskova i smanjenje ugljeni¢nog
otiska u Vasem lancu snabdeva-
nja.

FM LOGISTIC DOBIO
POTVRDU SBTI ZA
CILJEVE SMANJENJA
EMISIJA

FM Logistic je dobio zvani¢nu
potvrdu inicijative Science Based
Targets (SBTi) za svoje ciljeve
smanjenja emisija do 2030.
godine, ¢ime je potvrdio potpu-
nu uskladenost poslovanja sa
Pariskim sporazumom.

Dok Meduvladin panel za Kkli-
matske promene (IPCC) ukazuje
na hitnu potrebu da se globalno
zagrevanje ograni¢i na 1,5 °C,
FM Logistic pravi klju¢ni korak u svojoj transformaciji ka odrzivom
poslovanju. Grupa je objavila zvani¢nu validaciju SBTi inicijative
za svoje kratkorocne ciljeve smanjenja emisija gasova sa efektom
staklene baste (GHG).

Ovo odobrenje predstavlja vaznu prekretnicu u okviru strategije
»Powering 2030” i potvrduje ambiciju kompanije da do 2030.
godine postane jedan od vodecih aktera u oblasti odrzivih omnic-
hannel lanaca snabdevanja.

AMBICIOZNI CILJEVI ZA 2030. GODINU

FM Logistic se obavezuje da ¢e do fiskalne 2030. godine smanjiti
apsolutne emisije gasova sa efektom staklene baste iz Opsega 1i 2
(Scope 1 & 2) za 42% u odnosu na referentnu vrednost iz fiskalne
2024/25. godine. To predstavlja direktno smanjenje od 8.000 tona
CO; ekvivalenta. Cilj se odnosi na apsolutne emisije, nezavisno od
stope rasta poslovanja kompanije.

Grupa se takode obavezuje da ¢e u istom periodu smanjiti emisije

iz Opsega 3 (Scope 3) povezane sa transportom — obracunate
po principu ,od izvora energije do tocka” (well-to-wheel) — za
21,52% po toni-kilometru. Ovaj cilj obuhvata drumski transport
teskih teretnih vozila i Zeleznic¢ki transport.

Bududi da transport Cini gotovo tri Cetvrtine ukupnih emisija
kompanije FM Logistic, ova obaveza predstavlja jednu od kljucnih
poluga transformacije. Ona je deo Sire strategije Ciji je cilj sma-
njenje uticaja celokupnog lanca snabdevanja na Zivotnu sredinu,
uz istovremeno odgovaranje na sve veéa ocekivanja klijenata u

pogledu odrZivosti.

Spajamo nase evropske logisticke kapacitete i lokalnu ekspertizu
kako bismo vas$ lanac snabdevanja ucinili brzim, efikasnijim i eko-
loski odrZivim. PoveZite se sa liderima odrZive logistike na Balkanu.

M>LoGisTIC

FM Balkans d.o.o.

Kneginje Zorke 2, 11000 Beograd, Srbija
Tel: +381 11 6400734

Mob: +381 66 800 85 98

E-mail: rs-all@fmlogistic.com
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Automatizaciju je lako opisati kroz tehnicke podatke, kapacitete i seme. Mnogo je teze steci
pravi osecaj kako jedan intralogisti¢ki sistem funkcionise dok se ne vidi u realnom radu —
kako se teret krece, zaustavlja, identifikuje, menja pravac, prelazi sa jednog nivoa na drugi i
nastavlja put bez neposredne intervencije operatera.

a toj ideji nastao je Intralogisticki centar kompanije Trasing

u Pojatama. Umesto klasi¢nog izloZzbenog prostora, Centar

je zamisljen kao funkcionalno okruzenje u kojem se mogu
pratiti procesi karakteristi¢ni za savremenu proizvodnju, skladiste-
nje i distribuciju.
Njegovu osnovu cine tri demonstracione platforme. Svaka pred-
stavlja drugadiji segment intralogistike, ali zajedno odgovaraju
na isti zadatak: kako robu kroz objekat kretati brze, pouzdanije i
bezbednije.

Prva platforma posveéena je paletnom transportu i procesima iz-
medu proizvodne linije, skladista i otpreme. Posetilac ovde ne vidi
samo jedan transporter, ve¢ niz povezanih funkcija. Paleta prolazi
preko lanc¢anih transportera i transportera sa rolnama, menja pra-
vac, prelaziizmedu linija, dolazi do transfernih jedinica i obrtne plat-
forme, dok 3atl-sistem i lift omogucavaju povezivanje vise pravaca i
razli¢itih nivoa.

Iza svakog takvog kretanja stoji niz projektantskih odluka. Da li pale-
ta treba da promeni smer, ali zadrZi orijentaciju? Kako povezati vise
linija bez nepotrebnog zauzimanja prostora? Kako resiti prelazak na
drugi nivo objekta? Demonstraciona platforma pokazuje kako razli-
¢iti mehanicki koncepti odgovaraju na razlicite procesne zahteve.

Druga platforma priblizava ono $to danas €ini osnovu velikog broja
distributivnih centara, skladiSta i e-commerce sistema — transport
kutija, paketa i plasti¢nih kontejnera. Sistem je organizovan na vise
visinskih nivoa, pa se ve¢ samim pogledom na platformu moze ra-
zumeti koliko savremena intralogistika zavisi od dobrog koriséenja
prostora.
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Teret se krece pravolinijski, menja smer, uliva iz jedne trase u drugu,
izdvaja se sa glavnog toka i prelazi izmedu nivoa. Vertikalni transpor-
ter povezuje razlicite kote, dok transferi i skretnice omogucavaju da
se pojedinacna kutija usmeri tamo gde proces zahteva.

Vazan je i nacin upravljanja ovakvim sistemima. Transportna trasa
moZe biti podeljena u zone koje rade samo kada je potrebno da
se teret pomeri. Kutije mogu da se akumuliraju bez medusobnog
pritiska, senzori prate njihovo prisustvo, a kontrolni sistem odlucuje
kada naredna zona treba da se aktivira. Tako jedna naizgled jed-
nostavna kutija postaje deo kontrolisanog procesa. Trasing koristi
tehnologiju kompanije Interroll GmbH za svoje aplikacije ovog tipa.

Treca platforma posveéena je automatskom sortiranju — oblasti koja
je posebno dobila na znacaju razvojem e-commerce poslovanja,
kurirskih sluzbi i velikih distributivnih centara.

Kutije ulaze u sistem, formira se potreban razmak izmedu njih, zatim
se identifikuju ocitavanjem bar-koda ili druge oznake. Informacija o
posiljci ulazi u upravljacki sistem, koji odreduje njenu destinaciju, a
mehanicki deo sistema izvrSava tu odluku i izdvaja je prema odgo-
varajucem izlazu.

Za posmatraca je to posebno atraktivan deo Centra, jer se odluka
sistema moZe pratiti gotovo fizicki. Kutija dolazi kao jedan od mno-
gih sli¢nih tereta, dobija svoj digitalni identitet i nekoliko trenutaka
kasnije nastavlja drugim putem od kutije koja se nalazila neposred-
no ispred nje.

Iza takvog procesa nalaze se senzori, skeneri, pogonska tehnika, PLC
upravljanje, softver i precizno definisana mehanika. Tek kada svi ti
elementi funkcionisu kao jedna celina, moguce je ostvariti brz i po-
uzdan tok velikog broja razli¢itih posiljaka.
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MoiZda je upravo u tome najvaznija razlika izmedu Intralogistickog
centra i klasi¢énog showrooma.

Kompanija koja razmatra automatizaciju ¢esto zna koji problem
Zeli da resi, ali ne i kako konacno tehnicko resenje treba da izgleda.
lzmedu pocetne ideje i konacne investicije postoji veliki broj odluka:
izbor transportne tehnologije, kapacitet, nivo automatizacije, raspo-
red opreme, nacin identifikacije robe i povezivanje sa postojeé¢im
procesima.

U Centru se o tim pitanjima moZe razgovarati uz sistem koji vec¢ radi.
Umesto da se princip objasnjava samo na crtezu ili prezentaciji, mo-
guce je pokazati Sta se dogada kada kutija stigne do odredene zone,
kako transfer menja smer palete ili kako softverska odluka zavrsava
fizickim izdvajanjem posiljke.

Za investitora je to mogucénost da pre donosenja odluke bolje razu-
me tehnologiju koju kupuje, a za projektante prilika da sa korisni-
kom preciznije definiSu proces.

Centar je otvoren i prema fakultetima, Skolama, studentima, istrazi-
vacdima i struénoj javnosti.

Za studenta masinstva, elektrotehnike, saobracaja, logistike ili au-
tomatike velika je razlika izmedu Seme na predavanju i moguénosti
da isti princip vidi u realnom sistemu. Na jednom mestu mogu se
pratiti mehanicka konstrukcija, pogoni, senzorika, upravljanje i tok
informacija. MozZe se videti kako jedna odluka kontrolnog sistema
pokrece narednu operaciju i kako promena na jednom delu trase
utice na kompletan proces.

Zbog toga prostor moZe da posluZi za strucne posete, prakti¢nu
nastavu, studentske projekte i povezivanje akademske zajednice sa
potrebama industrije.

Savremena intralogistika odavno nije samo pitanje kako preneti
proizvod od tacke A do tacke B. Pravi izazov je odrediti Sta se sa
proizvodom dogada izmedu te dve tacke: da li treba da saceka, pro-
meni pravac, bude identifikovan, izdvojen, podignut na drugi nivo ili
spojen sa drugim tokom.

Intralogisticki centar u Pojatama zato nije samo mesto na kojem
— i | se demonstriraju pojedina¢ne masine, ve¢ prostor u kojem se vidi

- = logika savremenog materijalnog toka. Na tri platforme moguce je
' pratiti paletu, kutiju ili poSiljku kroz razli¢ite faze procesa, ali i ra-
zumeti kako mehanika, automatika i informacije zajedno stvaraju
funkcionalnu celinu.

U vremenu u kojem kompanije sve intenzivnije razmisljaju o auto-

L matizaciji, takvo iskustvo ima posebnu vrednost. Jer neke tehnologi-
B je mogu dovoljno dobro da se objasne. Intralogistiku je ipak najbolje

k ] ” L —videti u pokretu.

Trasing doo

Srbija, 37212 Stalac, Vojvode Putnika 1
Tel: +381 37 806 590

E-mail: petar@trasing.co.rs
www.trasing.rs
www.transportnisistemi.rs
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TPSX GROUP

LIBIAO ROBOT

Pioniri u svetskoj logistickoj industriji, sa svojim inteligentnim robotima za sortiranje, ispisali
su novu stranicu u eri modernih i tehnoloSki naprednih reSenja za sortiranje posiljaka.

kreirali su prvi prenosivi, modularni i automatizovani sistem za sor-

tiranje posiljaka na svetu. Tim sa viSegodisnjim iskustvom zapoceo
je istraZivanje i razvoj 2014. godine. Logistika i automatizacija oduvek
su bile u fokusu interesovanja inZenjerskog tima, Sto je rezultiralo sa
vise od 100 ekskluzivnih patenata. Sa serijom robota za sortiranje,
automatskim kontrolnim sistemom, sistemom za skeniranje i vaganje,
kao i inteligentnim sistemom za punjenje kao prate¢com komponen-
tom, Libiao je izgradio bogatu paletu proizvoda namenjenih inteli-
gentnim logisti¢kim aplikacijama.

I nteligentni roboti za sortiranje i napredna resenja kompanije Libiao

Libiao robotsko resenje razvijeno je sa ciljem da unapredi efikasnost u
postanskom sektoru. Kasnije je svoju primenu prosirilo na industriju,
gde je potrebno obraditi i sortirati milijarde paketa. Danas su Libiao
inteligentni sistemi za sortiranje nasli primenu u razli¢itim industri-
jama i scenarijima, kao $to su postanske usluge, supermarketi, lanci
prodavnica odece i obuce, medicina, ugostiteljstvo, izdavastvo i pro-
izvodnja.
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Sirom sveta radi vise od 20.000 Libiao robota za sortiranje, i to u
Sjedinjenim Americkim Drzavama, Japanu, Juznoj Koreji, Australiji i
Evropi. Resenja kompanije prisutna su Sirom globalnog trZista i kori-
ste ih kompanije kao sto su Walmart, Orbis, Mitsui & Co, Monarchfx,
Nordstrom, Target, Kmart, Posta SAD, Kineska posta i Gréka posta.

Libiao ¢e ostati posvecen svojoj misiji da ,,UCINI SVET EFIKASNIJIM*,
oslanjajudi se na inteligentne tehnologije. Kompanija nastavlja da
Siri svoje poslovanje i, uz pomo¢ inteligentnih robota za sortiranje,
zauzima vodecu poziciju u novoj eri inteligentne logistike.

3D SISTEM ZA SORTIRANJE

U skladu sa specifi¢cnim zahtevima e-trgovine, Libiao Robot razvio
je 3D sistem za sortiranje koji je jo$ fleksibilniji i efikasniji. Sistem
se jednostavno instalira i implementira, a broj robota za sortira-
nje moze se lako povecavati ili smanjivati u skladu sa potrebama
korisnika. Namenjen je sortiranju robe male i srednje velicine,
kao i komisioniranju narudzbina u industrijama poput e-trgovine,
supermarketa i drugih srodnih delatnosti.

PREDNOSTI

¢ 3D Space App —smanjuje potreban prostor i troskove, uz bolje
iskoris¢enje prostora.

« Stedi energiju — 5 minuta punjenja omogucava do 4 sata rada.

¢ Veli¢ina i broj izlaza potpuno su fleksibilni i podesivi.

e Izuzetno efikasan i pouzdan — preciznost sortiranja 99,99%.

e Usteda radne snage do 50%, uz trostruko vecu efikasnost sortiranja.
e Brz povrat investicije.

e FLEKSIBILAN — potpuno prilagodljiv.

* MOGUCNOST PROSIRENJA — broj aktivnih robota moZe se
povecavati ili smanjivati, tako da se u periodima najveceg
opterecenja moze povecati efikasnost sistema.



BRZA IZGRADNJA

Standardno vreme implementacije je od jednog do dva meseca, dok
ubrzana implementacija traje dve do tri nedelje.

SISTEM ZA SORTIRANJE TERMINALA

Sistem za sortiranje terminala predstavlja fleksibilno resenje, poseb-
no namenjeno ekspresnim terminalima. Broj robota i broj mreza za
sortiranje mogu se povecavati ili smanjivati u skladu sa potrebama.
Pogodan je za ekspresne terminale u opstinama, gradskim zonama i
gradovima, a istovremeno predstavlja efikasno resenje za smanjenje
troskova i povecanje produktivnosti terminala.

PREDNOSTI

e Modularni dizajn — jednostavno prosirenje i rekonstrukcija.

» Kapacitet sortiranja od 1.500 do 4.000 paketa na sat.

e Preciznost sortiranja 99,99%.

¢ Usteda radne snage do 60%.

* Brz povrat investicije.

* Brza izgradnja — od jedne do dve nedelje.

SISTEM ZA SORTIRANJE NA STOJNOJ PLATFORMI

Libiao je razvio veoma fleksibilan sistem za sortiranje na platformi.
Sistem omogucava dodavanje ili uklanjanje platformi i robota, kao
i prilagodavanje broja mreza za sortiranje u skladu sa potrebama.
Namenijen je obradi serijskih porudzbina, dopunjavanju zaliha u pro-
davnicama i sortiranju u kurirskim sluzbama, maloprodaji, supermar-
ketima i industriji odece.

SISTEM ZA SORTIRANJE NA CELICNOJ
PLATFORMI

Sistem za sortiranje na celi¢noj platformi sastoji se od fiksnog dela
(Celicne platforme), robotskog sistema za sortiranje, sistema za saku-
pljanje vreca i transportnog sistema. Veoma je fleksibilan i omogu-
¢ava dodavanije ili uklanjanje robota u skladu sa potrebama. Zahteva
manji broj robota, Sto ga Cini pogodnim reSenjem za velike projekte
sortiranja, poput kurirskih sluzbi i e-trgovine.

SPECIFIKACIJA STANDARDNOG SISTEMA

¢ Kapacitet sortiranja: 20.000 paketa na sat.

e Povrsina sistema: 1.300 m?2,

 Broj robota: 350.

e Broj indukcionih stanica: 18.

e Broj izlaza: 240.

0 l"ﬂ"ﬂ Y B LA

z e
je potpuno fleksibilna i podesiva
1 ——

Vellcma i broj izl;

O kompaniji

TPSX Group d.o.0. osnovan je 2011. godine, sa sedistem u Beo-
gradu. Nakon visegodisnje analize i proucavanja trZista osno-
vano je preduzece koje bi se bavilo prodajom, integracijom,
servisom i odrZzavanjem IT opreme. Posebna oblast kojom se
TPS bavi je konsalting, integracija, razvoja softvera i odrzavanje
logistickih sistema za automatsko sortiranje posiljaka, kojom se
uspesno bavimo vec vise od 10 godina. Do sada smo uspesno
instalirali 5 sorting sistema u Srbiji i dva velika sistema u Moskvi.
Najveca prednost TPS kompanije je know how, lokalna podrska
i razvoj u skladu sa potrebama nasih klijenata. TPS instalirani
sistemi pouzdano rade preko 8 godina, 24/7 365 dana u godi-
ni. TPS je sveopste prisutan kako na teritoriji Republike Srbije,
tako i na drugim trzistima kao Sto su Rusija, Hrvatska, Slovenija,
Republika Srpska itd. Poslovna mreza TPS-a saraduje sa preko
30 partnera u Srbiji i svetu.

TPSX Group d.o.o.
Primorska 2, 11120 Beograd

+381 1140518 11
office@tpsx.rs
WWW.tpsx.rs
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TPSX GROUP

AIRROB - NA VISINI ZADATKA.
BUKVALNO | FIGURATIVNO.

- NOVA DIMENZIJA AUTOMATIZOVANOG RUKOVANJA KUTIJAMA -

Kompanije TpsX Group i Libiao Robotics dodatno su ucvrstile svoje partnerstvo integracijom
sistema AirRob u svoj portfolio, ¢ime trziStu regiona postaje dostupna tehnologija najnovije
generacije u oblasti intralogistike.

irRob predstavlja inteligentno, flek-
Asibilno i izuzetno efikasno resenje

za rukovanje kutijama, osmisljeno za
kompanije koje teZe digitalnoj transformaciji
svojih logistickih procesa. Rec je o robotskom
sistemu za automatsko skladistenje i komisi-
oniranje kutija, koji spaja izuzetnu gustinu
skladistenja sa visokim protokom i brzinom
obrade. Zahvaljujuéi inovativnoj konstrukciji
sa dvostrukim Sinama montiranim direktno
na regale, AirRob omogucava rad u prolazi-
ma Sirine ve¢ od 0,85 m, bez kompromisa po
pitanju kapaciteta.

Sistem funkcionise dvosmerno, opsluZuje re-
gale s obe strane prolaza i ne zahteva preki-
de radi punjenja, sto omoguéava neprekidan
rad 24/7. Time se znadajno povecava isko-
ris¢enost sistema i smanjuju zastoji u radu.
Jedna radna stanica mozZe da obradi i do
600 ulaznih i 600 izlaznih kutija na sat, dok
AirRob u sloZenim sistemima dostiZe kapaci-
tet od ¢ak 1.500 kutija na sat. Sa nosivos¢u
do 30 kg po kutiji i energetskom potrosnjom
od svega 150 W, ovaj sistem obezbeduje
visok nivo efikasnosti, uz znacajnu ustedu
energije i smanjenje operativnih troskova.

AirRob se jednostavno implementira u po-
stoje¢e skladisne prostore, kompatibilan
je sa veéinom standardnih regala i kutija, a
funkcionise i u temperaturnom opsegu od
-20 °C do +50 °C, sto ga Cini idealnim rese-
njem za rad i u hladnjatama i u standardnim
skladistima.

Vreme implementacije je kratko — od jedne do
Cetiri nedelje, bez potrebe za vecim infrastruk-
turnim zahvatima ili dugim prekidima u radu.

Ovaj sistem predstavlja znacajan iskorak ka
digitalnoj transformaciji logistike — omo-
gucava vece kapacitete, smanjuje potrebu
za manuelnim radom, podize bezbednost
i ergonomiju zaposlenih i postavlja nove
standarde u brzini, tacnosti i pouzdanosti
rukovanja robom.

TPSX Group d.o.o.
Primorska 2, 11120 Beograd
+381 11 405 18 11
office@tpsx.rs

WWW.tpsx.rs
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TRIM D.O.O.

KAKO KOBOTI UBRZAVAJU
PALETIZACIJU | PRIPREMU ROBE
ZA SKLADISTE

Kobot za slaganje transportnih kutija omogucava automatizovanu paletizaciju uz rela-
tivno jednostavnu integraciju sa postoje¢im proizvodnim linijama. On preuzima kutije
sa transportera i slaZe ih na paletu prema unapred definisanom rasporedu. Na taj nacin
roba se brZe priprema za skladiste, dok se zaposleni rasterecuju fizicki zahtevnih i repeta-
tivnih poslova.

nog procesa. Od brzine i preciznosti slaganja kutija na

palete zavise kontinuitet proizvodnje, efikasnost interne
logistike i brzina pripreme robe za skladistenje ili otpremu.
Kada se ovaj posao obavlja ru¢no, ¢esto dolazi do zastoja,
posebno na linijama sa ve¢im kapacitetom, teZzim pakovanjima
ili Cestim promenama formata proizvoda.

Paletizacija je poslednja, ali veoma vazna faza proizvod-

Industrija 122 / Avgust 2026.

PALETIZACIJA KAO DEO INTERNE
LOGISTIKE

Ukoliko palete nisu formirane odgovaraju¢om brzinom, ku-
tije pocinju da se zadrzavaju na kraju linije. To moZe izazvati
usporavanje prethodnih faza proizvodnje, nagomilavanje robe
i potrebu za dodatnim angaZovanjem operatera.



Automatizovana paletizacija omogudava da se
kutije kontinuirano preuzimaju sa transportera
i slazu bez prekida. Kada se kobot uskladi sa br-
zinom pakovanja i dovodnim transportnim siste-
mom, proizvodni i logisticki proces funkcionisu
kao jedinstvena celina.

KAKO FUNKCIONISE KOBOT ZA
PALETIZACIJU?

Nakon zatvaranja i obeleZavanja, kutije se trans-
porterom dovode do stanice za paletizaciju.
Senzori registruju njihov dolazak, a kobot po-
mocu odgovarajuceg hvataca preuzima jednu ili
vise kutija i postavlja ih na paletu.

Raspored slaganja definiSe se prema:
e dimenzijama i teZini kutija;

e vrsti i dimenzijama palete;

e potrebnoj visini slaganja;

e stabilnosti tereta;

e broju kutija u jednom sloju;

e kapacitetu proizvodne linije.

VECI KAPACITET | KONTINUITET RADA

Rucna paletizacija zavisi od brzine, fizicke izdrzljivosti i dostupno-
sti operatera. Tokom smene moZe do¢i do pada radnog tempa,
naroCito kada se podizu teSke kutije ili se roba slaze na veéu
visinu.

Kobot ponavlja isti pokret ujedna¢enom brzinom i preciznoscu.
Time se omogucavaju:

e stabilan kapacitet tokom cele smene;

* manje zastoja na kraju proizvodne linije;

e brze formiranje kompletnih paleta;

e efikasniji transport robe do skladista;

e bolja iskoris¢enost proizvodne opreme;

e povecanje produktivnosti bez proporcionalnog poveéanja
broja radnika.

Posebna prednost ostvaruje se na linijama koje rade u vise
smena, gde je potrebno odrzati kontinuitet rada i tokom perioda
kada je tesko o bezbediti dovoljan broj zaposlenih.

BRZA PRIPREMA ROBE ZA SKLADISTE

Pravilno i ujednaceno formirane palete olakSavaju dalji tok robe.
Ujednacen raspored kutija doprinosi stabilnosti tereta, smanjuje
rizik od ostecenja i pojednostavljuje skladistenje. Kada je sistem
povezan sa drugim delovima linije, moguce je uskladiti paletiza-
ciju sa podacima o proizvodu, seriji, narudzbini ili odredistu.

Na taj nacin automatizacija skladista pocinje ve¢ na kraju proi-
zvodne linije, jer roba u skladiste ulazi pravilno sloZena, identifi-
kovana i spremna za dalje rukovanje.

MANJE FIZICKOG OPTERECENJA ZA
ZAPOSLENE

Rucno podizanje i slaganje kutija spada u najzahtevnije poslove
u zavr$nim fazama proizvodnje. Ponavljajuci pokreti, savijanje
i podizanje tereta mogu dovesti do umora, smanjenja radnog
ucinka i veceg rizika od povreda. Kobot preuzima ove zadatke,
dok se zaposleni mogu usmeriti na kontrolu procesa, pripremu
materijala, nadzor kvaliteta i druge poslove sa ve¢com dodatom
vrednoscu.

Cilj automatizacije nije samo veca brzina, vec i stvaranje bezbed-
nijeg, stabilnijeg i bolje organizovanog radnog procesa.

FLEKSIBILNO RESENJE ZA POSTOJECE LINLJE

Za razliku od velikih industrijskih robotskih celija, koboti ¢esto
zahtevaju manje prostora i mogu se lakse prilagoditi postoje-
¢em rasporedu opreme. Mogu se povezati sa transporterima,
masinama za pakovanje, sistemima za obelezavanje i skladisnim
procesima.

OD PROIZVODNE LINIJE DO EFIKASNLJEG
SKLADISTA

Kobot za paletizaciju povezuje zavrsetak proizvodnje sa inter-
nom logistikom i skladistem. Automatizovanim slaganjem kutija
smanjuju se zastoji, ubrzava protok robe i obezbeduje stabilan
kapacitet nezavisno od trajanja smene. Rezultat su veéa produk-
tivnost, manje fizickog rada, pravilnije formirane palete i brii
transport robe iz proizvodnje u skladiste.

Trim d.o.0. ve¢ 35 godina pomaze kompanijama u pronala-
Zenju pouzdanih tehnickih reSenja kreiranih prema specific-
nim zahtevima klijenata u oblasti industrijskog obeleZavanja
i etiketiranja, inspekcije proizvoda i automatizacije proi-
zvodnih procesa.

Trim D!.I..

Trim d.o.o.

Ribarska 83, 35000 Jagodina,
tel/fax: 035/8220-409,
035/245-409

e-mail: office@trim.rs,

GODINA
POVERENJA web: www.trim.rs
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TRANSPORT I LOGISTIKA

TERBERG SPECIJALNA VOZILA SADA
DOSTURNA || NA NASEM TRZISTU

TERBERG je kompanija cCija istorija pocinje u Holandiji 1869. godine, kao kovacnica, a posle
Drugog svetskog rata preraduje i prilagodava americka vozila koja su ostala na terenu za
razli¢ite privredne aktivnosti. Godine 1973. osmislili su i konstruisali prvi lucki teglja¢. Baziran
na potrebama luka za pretovar i manipulaciju, TERBERG se razvijao u tom pravcu. Medutim,
traznja i interesovanje za tako sposobno, trajno, snazno i robusno specijalno vozilo doveli
su do razvoja u pravcu upotrebe u raznim segmentima logistickih aktivnosti — u lukama,
zelezarama i svuda gde su veliki tereti predmet manipulacije (RoRo Tractors — RT), kao i ka
YARD resenjima, odnosno lakSim verzijama za distributivne centre i slicne zahtevne pozicije

OKOVJE D.O.O

gde je potrebna brza manipulacija na malom prostoru.

ERBERG je kompanija
koja proizvodi svet-
ski poznate tegljace u

Holandiji, Maleziji i SAD, kako
bi pokrila svetsko trziste. U
nasem regionu OKOVIJE d. o.
0. zastupa, servisira i isporu-
Cuje TERBERG specijalna vozi-
la vise od 20 godina, tako da
Luka Koper koristi ve¢ vise od
160 ovih vozila za svoje opera-
cije. Tu su i luke Rijeka, Ploce,
Trst, Bar... ali i drugi korisni-
ci, kao Sto su BSH (Bosch) u
Sloveniji, Stora Enso (svetski
lider u preradi drveta), Beles,
THYSSENKRUPP, VEOLIA,
Delhaize, Tailwind, DSV, Van
Moer... i mnogi drugi.

Saznali smo da je TERBERG
dostupan i na nasem trzistu
i da je potrebno upoznati
strunu javnost sa benefiti-
ma investiranja u ova vozila i
ustedama koje takva odluka
donosi.

ZASTO TERBERG,
A NE POLJOPRIVREDNI TRAKTOR ILI KLASICNI
KAMION?

Trajnost, izdriljivost, robusnost — ovo nisu prazne reci! Jedan
primer:

Kompanija Peka Kroef B. V. iz Odiliapeela, na jugu Holandije, snab-
deva industriju, potrosace i ugostiteljski sektor Sirokim asortima-
nom rashladenih proizvoda od krompira. Lajon van Lankveld nam
je rekao: ,,Poceo sam ovde da radim pre skoro 40 godina kao vozac,
a sada sam rukovodilac voznog parka. Na ovoj lokaciji svake nedelje
preradujemo oko 5.000 tona krompira. Radimo neprekidno, 24 sata
dnevno, sedam dana u nedelji, izuzev na Bozi¢ i Novu godinu. Dugo
saradujemo sa kompanijom Terberg. Cak posedujemo model YT17
iz 1996. godine, koji i danas svakodnevno preuzima prikolice sa uto-
varne rampe!”

Nosivost: YARD Tractors (serija YT, koja moZe biti dizel ili elektri¢na)
imaju ukupnu dozvoljenu masu kompozicije (GCW) do 90 tona!
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U jednoj manipulaciji ili transportu prenose teret i Cetiri puta veci nego
Sto moze klasi¢ni kamion. Serija RT namenjena je najzahtevnijim in-
dustrijskim i luckim operacijama, a kod modela RT403 ukupna masa
kompozicije iznosi ¢ak do 375 t.

Tailor-made resenja: U OKOVJU nam kazu da njihov dugogodisniji part-
ner prilagodava svoja tehnicka reSenja zahtevima kupaca.

,,U proizvodniji i logistici ima specijalnih potreba koje serijska resenja
jednostavno ne zadovoljavaju! Zato se mora slusati kupac i predloziti
pravo resenje za njegove potrebe.”

Jos jedan primer iz holandske fabrike smrznutog krompira:

»,Nase najnovije vozilo je YT193, koje premesta prikolice sa pokretnim
trakama izmedu novog manevarskog platoa i hale za sortiranje krom-
pira. Ovo vozilo poseduje grani¢nik visine na cilindrima za podizanje
kako bi se sprecilo ostec¢enje cevovoda koji prelaze preko kruga fabrike,
kao i grani¢nik brzine — podesen na 15 km/h tokom rada na platou i 40
km/h tokom voZnje po javnom putu. Takode, opremljeno je dodatnim
kablovima za osvetljenje prikolice, ¢ime se rad na manevrisanju Cini
bezbednijim.”



Potrosnja goriva: ovde lezZi prvi i najveci benefit upotrebe TERBERG
vozila! Potrosnja dizela je oko 5-6 I/h, Sto predstavlja trosak od oko
12 €/h rada vozila (kod klasi¢nog kamiona je oko 30 €/h). Ako imamo
u vidu da Terberg nema tahograf i da radi 24/7, onda je lako izracunati
ROI kraéi od dve godine! Ako ovome dodamo znatno manje troskove
odrzavanja, jer su vozila konstruisana za terminalske operacije gde je
izrazen start-stop reZim rada koji kamioni ne trpe, imamo siguran ROI
koji opravdava investiciju.

TERBERG vozila su konstruisana i namenjena unutrasnjim aktivnosti-
ma u okviru luckog, skladisnog, distributivnog i proizvodnog prostora.
Tu su nenadmasna! Mali manevarski prostor, mala potrosnja, niski
troskovi odrZavanja, brza manipulacija (zakaciti poluprikolicu za ne-
koliko minuta, bez izlaska vozaca iz kabine!), potpuna vidljivost jer je
dizajn namenjen bezbednosti i udobnosti vozaca, nosivost — sve je na
strani TERBERG vozila!

Klasi¢ni kamioni namenjeni su dugim turama i transportu na otvore-
nom, javnom putu. To je njihova teritorija i tu su bolji!

Mada, Terberg moze i na javni put! Brzina kretanja je do 50 km/h,
Sto pogoduje lokalnom gradskom prevozu i dostavi robe u gradskim
zonama. Takode, pogodni su za transport velikih tereta, gde bi kamion
morao da obavi tri ili Cetiri ture, dok TERBERG preveze teret u jednom
prolazu.

TERBERG ZAGRO su specijalna vozila namenjena manevrisanju vago-
na! Ova vozila imaju sistem kretanja i po Zeleznickim prugama i po
putu. Kao takva, vrlo su potrebna za potrebe manevrisanja u Zeleznic-
kim skladistima, stanicama i centrima za Zeleznicki transport.

Ako je TERBERG vodedi svetski brend u oblasti specijalnih vozila, sma-
tramo vaznim da se stru¢na javnost Srbije i regiona blize upozna sa
mogucénostima dugotrajne upotrebe i benefitima koje donosi njihova
upotreba za odgovarajuce namene.

Sve ove impresivne vrednosti i karakteristike videli smo i ¢uli tokom
susreta sa OKOVIJEM, kompanijom koja se ve¢ dugo nalazi u poslov-
nim komunikacijama na nasem trZistu. Medutim, novosti vezane za
njihov program zastupstva veoma su znacajne, a jos uvek malo pozna-
te u poslovnim krugovima kod nas.

Narocito kada je u pitanju transport i logistika, Sto je tema ovog broja
INDUSTRIJE, u ponudi OKOVJA nalaze se i utovarno-istovarne rampe
SmarTEH, o kojima smo ve¢ pisali, specijalne prikolice SEACOM TRAILER
SYSTEMS, kao i sistemi nadogradnje za komunalne firme VDL.

Sve predstavljene, ali i joS nepomenute segmente opreme za trans-
port i logistiku, OKOVJE nudi i na nasem trZistu, te koristimo priliku
da nasoj strucnoj javnosti skrenemo paznju na mogucnosti koje ovaj
program pruza.

OKOVIE je pouzdan sagovornik sa dugogodiSnjim iskustvom i dobrim
poznavanjem tehnickih karakteristika kompletnog programa svih
partnera koji su im poklonili poverenje, i to tokom dugog niza godi-
na. Tu su kvalitetne konsultacije i predlog najbolje tehnicke solucije
prema potrebama kupca, kao i instalacija, servis i odrzavanje opreme,
uz podrsku korisnicima i nakon isporuke.

OKOUJE

Okovje d.o.o.

Prezrenje 4a, 4244 PODNART
tel: +386 45 373100

mob: +386 40892952

e-mail: okovje@siol.net
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NOVA GENERACIJA
LOGISTIKE

KAKO SE GLOBALNI LANCI SNABDEVANJA MENJAJU POD PRITISKOM TRGOVINE, KAPACITETA,
INFRASTRUKTURE | NOVIH TEHNOLOGIJA

Globalna logistika u 2026. godini ne menja se zbog jedne tehnologije, ve¢ zbog istovremenog
pritiska trgovinske politike, ratnih i energetskih poremecaja, nedostatka kapaciteta, novih
regulatornih zahteva i ubrzane automatizacije. Najnoviji podaci pokazuju da se promenio i
vremenski ritam logistike: roba se povlaci ranije, zalihe se ponovo grade, kapacitet se steze, a
odluke moraju da se donose brze. U takvom okruzenju otpornost vise nije dodatak strategiji,
vec nacin na koji se logisticka mreza projektuje.

= Tekst priredio: Stevan Jovi€i¢

va promena je posebno vazna za industriju. Logi-
Ostika viSe ne moZe da bude odvojena od nabavke,

proizvodnje, energetike i informacione bezbedno-
sti. Ako se promeni izvor sirovine, menja se transport; ako
se promeni raspoloZivost energije, menja se lokacija; ako
se napadne digitalni sistem, fizi¢ki tok robe moZe da stane.
Zato nova generacija logistike nije samo automatizovanija.
Ona mora biti sposobna da promeni odluku kada se pro-
meni scenario.

OD ,JUST IN TIME"” KA LOGISTICI KOJA
UPRAVLJA RIZIKOM

State of Logistics Report 2026, koji su CSCMP i Kearney
objavili 16. juna, pokazuje razmere sistema: americki
poslovni logisticki troskovi u 2025. iznosili su 2,4 biliona
dolara, odnosno 7,8% BDP-a. VaZna urednicka napomena
je da je re¢ o podacima za 2025. objavljenim u izvestaju
iz 2026, a ne o obracunu za celu 2026. godinu. lzvestaj is-
tovremeno izdvaja geoeconomic realignment, trgovinske
promene, ograni¢enja radne snage i produktivnosti, finan-
sijske pritiske i volatilnost energije kao strukturne sile koje

Foto: iStock

nastavljaju da oblikuju logistiku.

McKinseyjevo istraZivanje Economic Conditions Outlook,
objavljeno 30. juna na osnovu ankete medu 786 rukovodilaca iz
77 zemalja, pokazuje da geopoliticka nestabilnost i cene energije
ostaju medu glavnim rizicima. Kompanije ne odgovaraju samo
planovima za vanredne situacije, ve¢ menjaju izvore nabavke i
regionalnu strukturu lanaca. KPMG u junskom Global Navigatoru
opisuje slican pomak u Severnoj Americi: tarife i trgovinska ne-
izvesnost povecavaju cenu planiranja i podsticu promene izvora
i ruta.

Deloitteovo istrazivanje objavljeno u junu pokazalo je da bi 41%
rukovodilaca u Aziji i Pacifiku razmatralo znacajno preuredenje
lanca snabdevanja pri povecanju troska ispod 20%, dok bi do-
datnih 42% razmatralo promene pri tarifnom trosku do 40%.
Istrazivanje je sprovedeno tokom 2025, ali je objavljeno 2026.
godine, pa taj podatak treba citati kao sveZzu objavljenu analizu,
a ne kao merenje stavova nastalih ovog leta.

Zakljucak nije da kompanije napustaju efikasnost, ve¢ da su po-
Cele da joj dodaju cenu rizika. Dodatni dobavljac, lokalna zaliha
ili alternativna ruta viSe se ne posmatraju samo kao trosak. Oni
kupuju vreme i smanjuju verovatnodéu da jedan poremecaj zau-
stavi proizvodnju.
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FRONTLOADING (RANO POVLACENJE ROBE)
JE PROMENIO LOGISTICKI KALENDAR

Jedan od najociglednijih znakova promene jeste pomeranje peak
seasona. S&P Global je u junu naveo da americki uvoznici o¢eku-
ju rani i kraéi vrhunac pomorskih isporuka, dok su transpacificke
spot cene naglo porasle. Maersk je 29. juna projektovao junski
uvoz na 2,25 miliona TEU (Twenty-foot Equivalent Unit — stan-
dardna jedinica za merenje kapaciteta kontejnerskog transporta
koja odgovara jednom kontejneru duzine 20 stopa), 14,3% vise
nego godinu ranije. Roba se povlacila unapred zbog tarifne i
energetske neizvesnosti.

Do avgusta je postalo jasno da taj talas nije beskonacan. Global
Port Tracker NRF-a i Hackett Associates, objavljen 7. avgusta, uka-
zuje da se rani talas frontloadinga priblizava kraju. Avgustovski
uvoz i dalje treba da bude visok, ali se za ostatak godine ocekuje
postepen pad; procena za avgust je oko 4,2% ispod nivoa iz avgu-
sta 2025. Najzanimljiviji podatak jeste da je najprometniji mesec
2026. do tada bio maj. To znaci da se vrhunac pomerio toliko
unapred da tradicionalni sezonski kalendar vise nije pouzdana
osnova za planiranje.



Za logisticke menadZere ovo menja nacin na
koji se Cita potraznja. Nagli rast uvoza ne mora
da znadi da trZiSte trajno raste. Moze znaciti da
kompanije kupuju vreme. Ako se roba povuce
dva ili tri meseca ranije, pritisak se seli sa luke
i transporta na skladista, kapital i upravljanje
zalihama. Kada frontloading splasne, rizik se
moze okrenuti: kompanija koja je previSe napu-
nila mreZu ostaje sa skupljom robom i manjom
fleksibilnoscu.

S&P Global je u julskoj analizi pokazao i drugu
stranu problema: americki pomorski uvoz u junu
bio je 9% visi nego godinu ranije, ali je rast tehno-
loskih proizvoda oslabio. Uvoz tehnologije pao je
4,9%, a potrosacke elektronike 13,2%, dok je po-
vecdana proizvodnja memorije za Al akceleratore
preusmeravala resurse sa drugih elektronskih

primena. Logistika tako sve viSe zavisi od toga
koje komponente industrija smatra prioritetnim,
a ne samo od ukupnog obima trgovine.

S&P Global je 21. jula upozorio na promenu prirode bottlenec-
ka (usko grlo): rizik se pomera od geografskih tacaka zastoja
ka oskudnim materijalima, ogranicenim komponentama i sve
kracem vremenu za odlucivanje. Poremecaji na Bliskom istoku
posebno su pogodili petrohemiju, dok su proizvodadi istovre-
meno morali da traZe alternativne izvore aluminijuma, dubriva
i specijalnih materijala.

Podatak je posebno ilustrativan za petrohemiju: S&P Global
navodi da su u aprilu 2026. uvozi nafte u Kinu, Japan, Singapur
i Tajvan pali na 73% nivoa pre konflikta, dok su poSiljke propi-
len-polimera bile na 80,9%. Kod etilen-glikola nivo je bio 97,9%,
dok je uvoz sirovog aluminijuma porastao jer su kupci trazili izvo-
re izvan Bliskog istoka. To pokazuje da se zamena dobavljaéa ne
moze jednako lako izvesti za svaki materijal.

NEWSLETTER

Za industrijske kompanije to je mnogo vaznije od opste price
o ,resilient supply chainu”. Ako je problem kontejnerski kapa-
citet, moguce je promeniti prevoznika ili rutu. Ako je problem
specificna sirovina ili komponenta, logistika sama ne moze
da resi nestasicu. Tada se supply chain strategija pretvara u
pitanje dizajna proizvoda, alternativnih materijala, ugovora sa
dobavlja¢ima i nivoa tehnicke standardizacije.

| upravo zato se u 2026. sve viSe govori o vremenu za odluci-
vanje. Kada kompanija ima nekoliko dana da proceni da li ¢e
materijal biti dostupan narednog meseca, tradicionalni me-
secni ciklus planiranja postaje previse spor. Podaci moraju biti
dostupni ranije, a scenariji pripremljeni pre nego Sto problem
stigne do fabrike.
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KAPACITET SE VRACA
U CENTAR LOGISTICKE
STRATEGUE

Logistics Managers’ Index za jun 2026.
dostigao je 71,1, u odnosu na 69,5 u
maju, prvi rezultat iznad 70 od marta
2022. godine. Inventory Levels porasli su
za 5,7 poena, Warehousing Utilization za
6,5, a Transportation Utilization za 5,2.
Istovremeno je Warehousing Capacity
ostao u kontrakciji. Sistem je, dakle, ak-
tivniji, ali raspolaze sa manje komotnog
kapaciteta.

To je vazna razlika u odnosu na klasi¢an
model optimizacije. Ako kompanija ceka
da se potreba za dodatnim kapacitetom
pojavi, moZe biti kasno. Kapacitet mora
da bude ugovoren, rezervisan ili fizicki
izgraden unapred. Zbog toga logisticki
prostor postaje strateska imovina.

CBRE-ov European Logistics Occupier
Survey 2026, objavljen 22. jula na osnovu
109 velikih korisnika sa ukupnim port-
foliom od 90 do 100 miliona kvadratnih
metara, pokazuje da se planovi za Sirenje
evropskih logistickih portfolija ponovo poveéavaju. Istovremeno,
dostupnost elektri¢ne energije postaje sve vazniji kriterijum. Vise
od 44% korisnika navodi je medu glavnim faktorima pri izboru
objekta — viSe nego dvostruko veéi udeo nego pre Cetiri godine.

Foto: iStock

Ovo je tacka u kojoj logistika direktno ulazi u industrijsku ener-
getsku strategiju. Automatizovana skladista, robotika, punjenje
elektri¢nih vozila i digitalna infrastruktura povecéavaju zahtev za
pouzdanim napajanjem. Lokacija vise nije samo pitanje kilome-
tara do luke ili autoputa; ona je pitanje toga da li mreZa moZe da
podrzi tehnologiju koju ¢e objekat koristiti za pet ili deset godina.

Foto: iStock
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3PL VISE NIJE SAMO OUTSOURCING

Inbound Logistics u svom 3PL (Third-Party Logistics — eksterni
pruzalac logistickih usluga koji za klijenta obavlja transport, skla-
distenje i druge logisticke aktivnosti) Perspectives 2026 istrazi-
vanju beleZi da korisnici od logistickih partnera sve vise ocekuju
kontinuitet i sposobnost da preuzmu deo rizika. To se uklapa sa
podacima trzista: kada su kapaciteti promenljivi, kompanija ne
kupuje samo transportnu uslugu, veé pristup mrezi skladista,
prevoznika i alternativnih ruta.

Maerskov julski pregled dodatno pokazuje koliko je end-to-end
visibility (potpuna vidljivost lanca snabdevanja) postala vazna.
Skoro 70% anketiranih severnoame-
rickih rukovodilaca navelo je vidljivost
celog lanca kao oblast u kojoj ocekuju
Al i automatizaciju od logisti¢kih part-
nera, dok samo 5% kompanija sop-
stvenu internu Al spremnost smatra
naprednom. Jaz izmedu ocekivanja i
sposobnosti postaje poslovna prilika za
3PL.

To objasnjava i zasto se veliki logisticki
operateri Sire dublje u fulfillment. DC
Velocity je u julu objavio da Maersk
ulaze 100 miliona dolara u novi fulfill-
ment centar (centar za obradu i isporu-
ku narudzbina) od 617.000 kvadratnih
stopa u Massachusettsu, sa kapaci-
tetom do 330.000 jedinica dnevno u
vrhuncu rada. Objekat treba da pocne
sa radom krajem avgusta. To nije samo
ulaganje u kvadrate: cilj je da se zalihe
priblize kupcima i da se mreza brze pri-
lagodava promenama potraznje.

AUTOMATIZACIJA: OD
ROBOTA KA KOORDINACUI

Gartner je u maju 2026. izdvojio tri



temelja ,,autonomous-ready” supply chaina: autonomne ope-
racije, inteligenciju koja povezuje podatke i radnu snagu pripre-
mljenu za saradnju sa inteligentnim sistemima. Ali Gartnerovo
istrazivanje objavljeno 6. maja pokazuje da je ve¢ina kompanija
jos daleko od potpune transformacije: samo 17% organizacija
ide ka neposrednoj promeni procesa i radnih tokova, dok 83% Al
uvodi inkrementalno.

Zato najzanimljivija automatizacija nije nuZno humanoid. U
skladistu najve¢a vrednost nastaje kada AMR (Autonomous
Mobile Robot — autonomni mobilni robot) roboti, sistemi za ko-
misioniranje, viljuskari, sorteri i WMS (Warehouse Management
System — sistem za upravljanje skladistem) rade kao jedna celina.
Pojedinacni uredaj moZze biti veoma efikasan, ali ukupna logistika
ostaje spora ako softver ne moZe da promeni prioritete kada se
promeni opteredéenje.

U avgustu je objavljen novi preprint o robot swarm intralogi-
stici. Rad na arXiv-u od 5. avgusta opisuje sistem u kojem loT
oznaka na samom nosacu robe emituje informaciju o hitnosti, a
decentralizovani roboti biraju zadatak uzimajuéi u obzir hitnost
i udaljenost. U fizickim testovima prioritetno usluzeni urgentni
artikli porasli su sa 0,41 na 0,64, dok je u veéim simulacijama
P95 (vreme u kojem se izvrSi 95% svih zadataka u sistemu; ko-
risti se kao pokazatelj brzine odziva) latencija pala 5,2-11,8%.
To je primer mnogo konkretnije ,inteligentne logistike“: odluka
se priblizava samom artiklu, umesto da sve prioritete odreduje
centralni planer.

Humanoidni roboti ostaju vazna razvojna tema, ali profesionalni
fokus treba da bude na ekonomiji i kontroli procesa. Robotika
dobija vrednost kada smanjuje vreme ciklusa, povecava iskori-
$¢enost prostora ili omogucava rad u uslovima gde je ljudski rad
tesko dostupan. Broj robota sam po sebi nije pokazatelj zrelosti
logistike.

DIGITAL PRODUCT PASSPORT: OD POLITIKE
KA TEHNICKOM SISTEMU

Evropska unija je 14. jula 2026. usvojila Implementing Decision
(EU) 2026/1736 o harmonizovanim standardima za Digital
Product Passport. Standardi obuhvataju protokole razmene po-
dataka, jedinstvene identifikatore, nosace podataka, ¢uvanje i
arhiviranje, API-je (Application Programming Interface — interfejs
za razmenu podataka izmedu softverskih sistema) i interopera-
bilnost sistema. Time se DPP (Digital Product Passport — digitalni
pasos proizvoda, koji sadrZi informacije o poreklu, sastavu, odr-
Zivosti i Zivotnom ciklusu proizvoda) pomera iz regulatorne vizije
ka tehnickoj infrastrukturi.

Za logistiku je posledica velika. Fizi¢ki proizvod dobija digitalni
sloj koji treba da bude (itljiv kroz viSe organizacija. To znaci da
vidljivost viSe nije samo ,gde se roba nalazi, ve¢ i, koji potvrdeni
podaci o toj robi mogu da budu dostupni u ovoj tacki lanca”. U
buducnosti to moze uticati na prijem robe, uskladenost, servis,
povratnu logistiku i reciklazu.

Regulatorni pritisak ve¢ menja nacin rada kompanija. Sve vise
proizvodaca mora da dokumentuje poreklo, materijale i tokove
dobavljaca. To je razlog zbog kojeg se digitalni alati za supply-cha-
in compliance Sire: podaci koji su ranije bili administrativna evi-
dencija postaju operativna komponenta lanca.

SAJBER RIZIK POSTAJE FIZICKI RIZIK

ENISA je 10.i 11. juna sprovela Cyber Europe 2026, sa oko 5.000
ucesnika i scenarijem koji je simulirao napade na Zeleznicke
i pomorske mreze. Poruka vezbe je vazna za logistiku: kada su
transportni sistemi digitalno povezani, napad na informacionu
infrastrukturu moze da poremeti fizicki tok robe.

World Economic Forum u Global Cybersecurity Outlooku 2026
navodi da 65% velikih kompanija smatra ranjivosti treéih strana i
supply chaina najveéim izazovom za sajber otpornost. lako 66%
organizacija procenjuje bezbednosnu zrelost dobavlja¢a, samo
27% sprovodi simulacije incidenata ili vezbe oporavka, a samo
33% sveobuhvatno mapira svoje supply-chain ekosisteme.

To znaci da logisticka vidljivost mora da dobije novu dimenziju.
Kompanija mora da zna ne samo gde je posiljka, ve¢ i od kojih di-
gitalnih sistema zavisi njena sposobnost da je primi, obradi i po-
salje. WMS, TMS (Transportation Management System — sistem
za upravljanje transportom), sistemi terminala, platforme za pra-
¢enje i eksterni IT servisi postaju deo iste kriticne infrastrukture.

U avgustu je objavljen novi preprint o bezbednosti agentic Al
sistema koji upozorava da kod autonomnih agenata bezbednost
ne moZe da se proverava samo po pojedinaénoj akciji. Potrebno
je pratiti ¢itav tok odluka, identitet, privilegije, komunikaciju
izmedu agenata i poreklo modela i podataka. Za logistiku koja
pocinje da koristi Al agente za planiranje ili izvrSavanje operacija,
to otvara novo pitanje: ko kontrolise sistem kada niz pojedinacno
dozvoljenih odluka zajedno dovede do neZeljenog ishoda?

KLIMA I INFRASTRUKTURA ULAZE U ISTI
RACUN

Avgust 2026. donosi i primer koji je posebno vazan za evropsku
logistiku. Reuters je 7. avgusta izvestio da su ekstremne tem-
perature i susa snizile nivoe vode na Rajni, jednom od klju¢nih
evropskih unutrasnjih plovnih puteva. Oko 285 miliona tona te-
reta godisnje krece se Rajnom, a pojedine usluge su morale da
budu obustavljene ili da rade sa manjim teretom, povecavajudi
troskove.

Ovaj slucaj pokazuje zasto odrZivost viSe nije odvojena od logi-
sticke otpornosti. Klimatski rizik postaje operativni rizik: nizak
vodostaj smanjuje nosivost, produzava vreme transporta i po-
vecéava pritisak na Zeleznicu i drumski saobraéaj. Ako se takvi
dogadaji ¢esée ponavljaju, kompanije ¢e morati da u scenarijsko
planiranje ukljuce i fizicke posledice klimatskih promena.

Za evropsku industriju to znaci da multimodalnost postaje va-
Znija. Nije dovoljno imati ugovor sa barzom; potrebno je znati
koliko brzo roba moZe da prede na Zeleznicu ili drum ako vodni
put izgubi kapacitet. Isto vaZi za luke, planinske prevoje, kanale
i energetske koridore. Fizicka otpornost mreZe postaje kombina-
cija vise modova transporta, a ne samo izbor jednog optimalnog
pravca.
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STA 2026. MENJA U EKONOMICI
LOGISTIKE

Kada se svi ovi podaci stave zajedno, vidi se da
se logisticka ekonomika pomera od minimizova-
nja troska ka optimizaciji odnosa izmedu troska,
vremena i rizika. Frontloading (rano povladenje
robe i poveéanje zaliha pre ocekivanih poreme-
¢aja ili poskupljenja) moze smanijiti tarifni rizik,
ali povecava troSak zaliha. Dodatni dobavljac¢
smanjuje rizik nestaSice, ali moZe povecati
nabavnu cenu. Rezervisan skladisni kapacitet
kosSta i kada nije iskoris¢en, ali moze spreciti
zastoj proizvodnje.

Zbog toga Ce logisticki menadZeri sve vise mo-
rati da rade sa finansijskim i proizvodnim sekto-
rom, a ne samo sa transportom. KPI vise neée
biti samo cena po jedinici ili OTIF (On Time In
Full — pokazatelj uspednosti isporuke koji meri
da li je roba isporucena na vreme i u ugovore-
noj koli¢ini). Bice vazni i vreme oporavka, kon-
centracija dobavljaca, zavisnost od pojedinacne
luke, raspolozivost energije, digitalna zavisnost
i cena promene rute.

Najnoviji podaci pokazuju i da logisticke kom-
panije koriste volatilnost za prosirenje usluga.
DHL je pocetkom avgusta prijavio prihod od
22,4 milijarde evra u drugom kvartalu, 13% vise
medugodisnje, uz snazne koli¢ine u Expressu i
ogranicen kapacitet vazdusnog transporta. Kompanija je zadrzala
prognozu za 2026. To je jos jedan znak da poremecaji ne stvaraju
samo troskove: oni menjaju i trziste logistickih usluga, jer kom-
panije plac¢aju veéu vrednost za kapacitet, brzinu i fleksibilnost.

Jos jedan signal promene geografije tokova dolazi iz Indije. S&P
Global je 24. jula zabelezZio snazan rast izvozne traznje sa indij-
skog trzista ka SAD i Evropi, zbog Cega su brodarske kompanije
uvodile dodatne plovidbe kako bi uhvatile rast booking-a. Na lini-
jama ka americkoj isto¢noj obali i severnoj Evropi rast potraznje
vec je poceo da steZe kapacitet i podiZe vozarine. To pokazuje da
se logisticka mreZa ne menja samo pod uticajem krize: novi pro-
izvodni i izvozni centri mogu u kratkom roku promeniti raspored
globalnog kapaciteta.

Najnoviji podaci iz maja, juna, jula i prvih dana avgusta 2026.
pokazuju da se globalna logistika ne krece ka jednom novom mo-
delu, ve¢ ka sposobnosti da brzo menja modele.

U isto vreme, tehnologija prelazi iz demonstracije u operativno
povezivanje. Gartnerovi podaci pokazuju da je vec¢ina kompanija
joS u inkrementalnoj fazi Al transformacije, dok novi avgustov-
ski radovi pokazuju da se istrazivaci ve¢ bave decentralizovanim
robotskim sistemima koji sami razumeju prioritet artikla. To je
vazniji smer od trke za najatraktivnijim robotom: inteligencija se
seli u samu mrezu.

Za industrijske kompanije najvaznija poruka je zato jednostavna,
ali zahtevna: logistiku treba projektovati tako da moze da prome-
ni odluku pre nego $to problem postane zastoj. To zahteva alter-
nativne izvore, vidljivost, fleksibilne kapacitete, interoperabilne
podatke, energetsku sigurnost, sajber otpornost i automatizaciju
koja moze da se prilagodi.

Buducda konkurentska prednost ne¢e nuzno pripasti kompaniji sa
najjeftinijim lancem snabdevanja. Pripas¢e onoj koja moZe naj-
brze da promeni rutu, dobavljaca, nivo zaliha, skladisni rezim ili
nacin izvrSavanja operacije, i da to uradi uz kontrolisan trosak. To
je sustinska promena logistike 2026. godine: otpornost vise nije
plan B. Ona postaje deo osnovnog dizajna poslovanja.
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NOVA GENERACIJA
LOGISTIKE

Pametnija. Brza. OdrzZivija.
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ISTRAZIVACKA BAZA - AKTUELNI IZVORI

e Gartner, maj—jun 2026 — autonomous-ready supply chain, Al
operating model transformation i Global Supply Chain Top 25.

e CSCMP/Kearney, 16. jun 2026 — State of Logistics Report 2026.

e Logistics Managers’ Index, jul 2026 — June 2026 LMI.

e McKinsey, jun 2026 — Economic Conditions Outlook i analize
distribucije/materijala.

* KPMG, jun 2026 — Global Navigator: North America trade and
supply-chain resilience.

e Deloitte, jun 2026 — Asia Pacific Tax & Tariff Complexity Survey.

e Maersk, 29. jun 2026 — North America Market Update.

* S&P Global, jun—jul 2026 — US shipping, trade and Q3 supply-
chain outlook.

* SupplyChainBrain/Xeneta, jul 2026 — raniji poCetak peak seasona.

e S&P Global, 21. jul 2026 — Q3 2026 Corporate Strategy Outlook:
scarce materials and compressed decision time.

e Inbound Logistics, jul 2026 — 3PL Perspectives 2026.

e DC Velocity, jul 2026 — Maersk fulfillment hub and warehouse
automation.

* EUR-Lex, 14. jul 2026 — Implementing Decision (EU) 2026/1736,
harmonised DPP standards.

® ENISA, jun 2026 — Cyber Europe 2026.
e World Economic Forum — Global Cybersecurity Outlook 2026.
e CBRE, 22. jul 2026 — European Logistics Occupier Survey 2026.

e Reuters, 7. avgust 2026 — early US container-import surge
winding down.

* Reuters, 7. avgust 2026 — Rhine low water and European logistics
disruption.
e Reuters, 5. avgust 2026 — DHL Q2 2026 logistics performance.

® ArXivy, 5. avgust 2026 — urgency-aware robot swarm intralogistics
using smart loT tags.

* ArXiv, 3. avgust 2026 — security of agentic Al systems and
trajectory assurance.
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SCHUNK

SCHUNK MODULARNI SISTEM ZA AUTOMATIZOVANO OPSLUZIVANJE MASINA

NOVI ZAMAH ZA PROIZ\VVODNJU
OPREME ZA FITNES

Preciznost je od presudnog znacaja u proizvodnji visokokvalitetne opreme za fitnes. Kako bi
to postigla, kompanija Steinhart oslanja se na SCHUNK modularni sistem stezanja. Zasnovan
na VERO-S sistemu za brzu izmenu paleta, ovaj sistem omogucava izbor optimalnog reSenja
za stezanje svakog obratka — zahvaljujuciidealnoj kombinaciji komponenti za manipulaciju
paletama i stezanje obradaka. Ponuda obuhvata sve — od jednostavnih osnovnih sistema
stezanja i univerzalnih 5-osnih stega do magnetne tehnologije stezanja pune povrsine.
Smanjenjem vremena pripreme, obezbedivanjem optimalne pristupacnosti i postizanjem
maksimalne preciznosti pri viSestranoj obradi, Steinhart je svoju proizvodnju prilagodio
zahtevima moderne i ekonomicne proizvodnje.
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Petoosni obradni centar DMU 75 monoBLOCK sa sistemom PH Cell 300 opremljen je VERO-S sistemom za brzu izmenu paleta, kao i steznim plo¢ama i razli¢itim uredajima za stezanje.
Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG —
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teretanama podiZuéi tone tegova odavno su iza nas.

Danasnje moderne teretane izgledaju sasvim drugadije.
Elegantne i pametne sprave za kruzni trening postale su standard i
u potpunosti promenile nacin individualnog vezbanja.

Vremena kada su ljubitelji fitnesa sate provodili u zagusljivim

Mnogo toga promenilo se i u kompaniji Steinhart otkako je fitnes
postao vazan deo njenog poslovanja.

»,Nasa kompanija je nekada proizvodila ukrase za groblja i
sveénjake”, kaZe Patrick Genkinger, rukovodilac proizvodnje i
projektni menadzer kompanije Steinhart. Njegov deda je pre oko
sedamdeset godina osnovao firmu u garazi, koja je vremenom
izrasla u ugovornog proizvodaca specijalizovanog za obradu limova
i cevi, kao i savijanje Zice. Danas je Patrick Genkinger suvlasnik
kompanije i predstavnik trece generacije koja se priprema da
preuzme upravljanje.

»Pre oko dvanaest godina obratila su nam se trojica studenata sa
idejom da razviju sprave za kruzni trening”, priseca se Genkinger.

48 Industrija 122 / Avgust 2026.

e |

Mladi preduzetnici tada su raspolagali tek okvirnim idejama o
dizajnu i veoma ograni¢enim budZetom.

,Ali uspeli smo.” Steinhart je za svega nekoliko meseci konstruisao
i proizveo 3est razlicitih sprava.

»Momci su ih predstavili na sajmu fitnes opreme u Kelnu i odmah
prodali 300 komada.”

Od tada kompanija iz Hettingena beleZi snaZzan rast, potvrduje
Patrick Genkinger.

EFIKASNA PROIZVODNJA ZA PAMETNA
RESENJA U FITNESU

Pocetak nove ere oznacio je i razvoj minhenske kompanije EGYM,
koju su u meduvremenu osnovala upravo ta trojica studenata. Rast
prihoda, ekspanzija fitnes centara i sve veca potraznja za opremom
za kuéno vezbanje doprineli su procvatu Citave industrije.
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VERO-S sistem za brzu izmenu paleta, integrisan u radni sto masine, obezl je visoku ponovljivost .

pozicioniranja prilikom zamene paleta i u potpunosti je prilagoden standardima automatizovane Zahvaljujuci sistemu za brzu izmenu celjusti, KONTEC KSM2 stezne Sine mogu se brzo prilagoditi novim
proizvodnje. obradcima i razlicitim zadacima stezanja, uz fleksibilno, precizno i pouzdano stezanje.

Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG lzvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG e = T

Danas je EGYM globalni proizvodac inteligentnih, tehnoloski
naprednih resenja za fitnes i zdravstvene centre, dok Steinhart

proizvodi njihove racunarski upravljane sprave za trening snage. Steinhart — partner fitnes IndUStr“e

Ove sprave dostupne su u 20 razli¢itih verzija i omoguéavaju Kompanija H. Steinhart Metallwarenfabrik GmbH &
kompletan trening. Co. KG, sa sediStem u Hettingenu u nemackoj pokrajini
Baden-Virtemberg, predstavlja sinonim za savremene

,ReC je o visokotehnoloskim spravama koje se automatski tehnologije u oblasti obrade metala.

prilagodavaju korisniku i nude razli¢ite programe u skladu sa . . .
Jeljenim rezultatima“, obja$njava Manuel Beck, rukovodilac Osnovao ju je 1954. godine Heinrich Steinhart kao fa-

glodaonice i zamenik projektnog menadZera u kompaniji Steinhart. briku dekorativnih metalnih proizvoda, poput grobnih
ukrasa i sve¢njaka.
| sam koristi ove sprave i istie da zahvaljuju¢i automatskom

prilagodavanju i razli¢éitim metodama trening postaje znatno ?d 1979. godine kompanija se sve vise razvija kao pru-
efikasniji i $tedi vreme. zalac usluga i specijalista za obradu limova i cevi, tehno-

logiju savijanja Zice i proizvodnju kompletnih sklopova.
,,Kako proizvodnja raste, efikasnost postaje jedan od nasih najvaznijih

ciljeva. Upravo zbog toga odlucili smo se za SCHUNK modularni sistem
za automatizovano opsluZivanje masina“, kaze Beck.

Danas Steinhart saraduje sa brojnim kupcima iz razlicitih
industrija, a od 2023. godine proizvodi i najsavremenije
racunarski upravljane sprave za kruzni trening namenje-
,Za stezanje delova razlicitih oblika, dimenzija i tipova potrebna ne individualnom i efikasnom treningu snage.

nam je tehnologija stezanja koja istovremeno obezbeduje
fleksibilnost i visoku efikasnost.”

Porodi¢na kompanija trenutno zaposljava oko 180 radnika.

MAKSIMALNA FLEKSIBILNOST PRI
OPSLUZIVANJU MASINA ZAHVALJUJUCI
STANDARDIZOVANOJ TEHNOLOGUI STEZANJA

Steinhart se odlucio za savremeni petoosni obradni centar DMU
75 monoBLOCK sa PH Cell 300 sistemom za automatizaciju paleta.

Osnovu automatizovane izmene paleta ¢ini VERO-S sistem za
brzu izmenu paleta, koji predstavlja fleksibilan i precizan interfejs
izmedu radnog stola masine i sistema stezanja, omogucavajudi
brzo postavljanje svih komponenti.

U proizvodnji kompanije Steinhart koriste se, izmedu ostalog,
SCHUNK KSM2 stezne Sine sa sistemom za brzu izmenu ¢eljusti.
One omogucavaju stezanje velikih komada, ali i viSestruko stezanje
manjih delova.

Pored toga koristi se i univerzalna stega za male komade KSC3 80
sa stepenastim steznim Celjustima.

VERO-S sistem za brzu izmenu paleta pouzdano je povezan sa steznom ploc¢om pomocu steznog . o . . v v
klina. Zamena se moZe obaviti za veoma kratko vreme, uz visoku preciznost, bilo ruéno ili potpuno U kombina ciji sa steznom piram |dom, drzacem alata TENDO

automatski Platinum i hidrauliénim produZetkom TENDO SVL, omoguéena je

Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG

izuzetna pristupacnost obratku.
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Stezna piramida, sa interfejsom sistema za brzu izmenu paleta i robotske spojnice NSR 160,
oomogucéava optimalnu pristupaénost tokom glodanja. Obrada se izvodi pomoéu drzaca alata TENDO
Platinum sa hidrauliénim ekstenzionim nastavkom TENDO SVL.

Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG

,Ovaj modularnisistem stezanja predstavlja veoma prakti¢no resenje”,
kaze Manuel Beck. ,Zahvaljujuéi svojoj univerzalnosti obuhvata sve
standardne komponente koje su nam potrebne u svakodnevnom
radu. Takvo resenje tesko je pronaci kod drugih proizvodaca.”

PRIPREMA VAN VREMENA OBRADE ZA
MAKSIMALNU ISKORISCENOST MASINE

Sistem za automatizaciju paleta raspolaZe sa 24 mesta za skladistenje
paleta.

Ovakav modularni i prostorno efikasan koncept automatizacije
omogucava rukovanje razli¢itim veliCinama paleta u okviru
jedinstvenog sistema.

Posebna stanica za pripremu koristi se za ergonomsko postavljanje
paleta dok masina istovremeno obraduje drugi komad, ¢ime se
vreme pripreme prakti¢no eliminise iz proizvodnog ciklusa.

SCHUNK

- KONTEC KSX-C2 5-osne stege, koje se koriste u paru, omogucavaju visoko preciznu i efikasnu OP20
= obradu zahvaljujuéi integrisanom efektu povlaenja obratka nadole.

Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG 7 o

Operateri posebno cene jednostavno upravljanje automatizacijom
direktno preko upravljackog panela masine.

,To je idealno redenje za rad sa malim serijama ili pojedinacnim
komadima*“, kaze Manuel Beck.

Za efikasnu petoosnu obradu Steinhart koristi i KSC-C2 5-osne
stege sa podesivim centrom stezanja i sistemom za brzu izmenu
Celjusti.

,Veoma cenimo i magnetnu tehnologiju stezanja“, dodaje Beck.

,MAGNOS magnetna stezna plo¢a MFRS posebno nas je
impresionirala jer je za magnetizaciju i demagnetizaciju dovoljan
samo kratak elektricni impuls. Nije potrebno stalno napajanje
elektricnom energijom, Sto znac¢i maksimalnu energetsku
efikasnost.”

MAGNOS MFRS 500x500 magnetna stezna ploéa predstavlja idealno resenje za stezanje pri zahtevnoj obradi metala i petostranoj obradi.
Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co. KG
i . [l
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SCHUNK modularni sistem — pravo
reSenje za svaku primenu

Aluminijumske stezne ploc¢e, VERO-S sistem za brzu
izmenu paleta, razliciti uredaji za stezanje i robotske
spojnice predstavljaju osnovne elemente SCHUNK
modularnog sistema za automatizovano opsluzivanje
INENIER

Moduli sistema dostupni su u visSe dimenzija, visokog
su stepena standardizacije i nude viSe od 1.000 mogu-
¢ih kombinacija, ¢ime pokrivaju praktiéno sve zahteve
u razlic¢itim proizvodnim procesima.

Medusobno uskladen rad svih komponenti sistema
stezanja obezbeduje maksimalnu fleksibilnost, vrhun-
sku preciznost, pouzdan proizvodni proces i ekono-
micnu proizvodnju zahvaljuju¢i znacajnom skracenju
vremena pripreme.

Rolf-Peter Goser, tehnicki konsultant i prodajni predstavnik za tehnologiju stezanja u
kompaniji SCHUNK, Patrick Genkinger, rukovodilac proizvodnje i projektni menadzer u
kompaniji Steinhart, i Manuel Beck, rukovodilac odeljenja glodanja i zamenik projektnog
menadzera u kompaniji Steinhart (sleva nadesno).

Izvor fotografije: SCHUNK SE & Co.s

AUTOMATIZOVANO OPSLUZIVANJE

MASINA SPREMNO ZA BUDUCNOST: Steza nje , hvata I'Ij e,
,RASTEMO ZAJEDNO SA OVIM . ..
automatizacija

MODULARNIM SISTEMOM*

,Od prvog dana ovaj sistem za automatizaciju paleta radio je
besprekorno”, rezimira Patrick Genkinger iskustva sa SCHUNK
modularnim sistemom stezanja.

,VERO-S smo ugradili ve¢ na prvoj masini i od tada nismo
imali nikakvih problema sa SCHUNK proizvodima, jer su
izuzetno pouzdani.”

Optimizacija iskoriséenosti masina i znadajno skracenje
vremena pripreme potpuno su uverili rukovodstvo
proizvodnje.

,Proizvodimo ekonomicno i uz vrhunski kvalitet, Sto je od
presudnog znacaja kada je re¢ o zahtevnim proizvodima
visoke vrednosti”, istice Genkinger.

Pored inovativnih proizvoda za automatizaciju, posebno
naglasava stru¢nu podrsku i partnerski odnos koji SCHUNK
neguje sa svojim kupcima.

Kao dodatnu prednost navodiiregionalnu blizinu proizvodnog
pogona SCHUNK-a.

,Zahvaljujuc¢i ovoj tehnologiji stezanja, nasa proizvodnja
je u vrhunskoj formi i ostvaruje maksimalne performanse”,
zakljucuje buduci direktor kompanije.

,Rasli smo zajedno sa ovim modularnim sistemom i
nastavicemo da rastemo i u buduénosti.” Hand in hand for tomorrow
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ROBOT BUDUCNOSTI SMANJUJE
SKUPE INDUSTRIJSKE POPRAVKE

Sta uc¢initi kada pukne kuka za vucu prikolice? lli kada se osteti lopatica turbine? Tehnicki uni-
verzitet u Becu (TU Wien) razvio je zajedno sa kompanijom ,igm Robotersysteme AG” mobilni
sistem koji omogucava popravku metalnih delova. Bilo da je re¢ o industriji, energetici ili
teskim teretnim vozilima, kada se pokvare masivni i teSki metalni delovi, troskovi mogu biti
veoma visoki. Zamena takvih komponenti zahteva skupe materijale, dok bi popravka cesto
bila isplativije resenje. Medutim, za to cesto ne postoji odgovarajuca tehnologija.

a Tehnickom univerzitetu u Becu je sada
N razvijen pionirski prototip upravo za ova-

kve slucajeve. U standardni transportni
kontejner od 20 stopa ugraden je robotski sistem
koji omogucava nanosenje materijala sloj po sloj.
Sistem je dodatno unapreden ugradnjom senzo-
ra i razvojem odgovarajucih algoritama. Zahva-
ljuju¢i tome moguce je automatski skenirati
osteceni deo, uporediti ga sa njegovim ispravnim
modelom i izraCunati zapreminu materijala koja
nedostaje. Taj materijal se zatim moze direktno
naneti pomodu sistema za aditivhu proizvodnju.

,Polazna ideja bila je vrlo jednostavan scenario:
zamislimo da na velikom teretnom vozilu pukne
kuka za vucu prikolice. Isti problem moZe nastati
svuda gde se koriste veliki i teski metalni delovi,
na primer u elektranama kada se osteti turbina
ili u velikim industrijskim postrojenjima. Kako je
popraviti bez viSednevnog ¢ekanja na rezervni
deo?” objasnjava Zeljko Sari¢ sa Instituta IFT,
koji je rukovodio istrazivackim projektom.
Ugradnja nove turbine ne samo da iziskuje veli-
ke finansijske troskove i veliku potrosnju materijala, ve¢ zahteva
i dugo vreme isporuke, tokom kojeg postrojenje ne moze da radi.
»,Nasa vizija bila je da napravimo mobilni sistem koji se moze
transportovati kamionom i koristiti direktno na mestu kvara“,
kaze Zeljko Sari¢.

Najpre se oste¢ena komponenta automatski skenira kako bi se
napravio njen trodimenzionalni model. ,To je najzahtevniji deo
procesa”, istice Zeljko Sari¢. ,Moramo precizno izraéunati geome-
trijsku razliku, odnosno trodimenzionalnu zapreminu materijala
koju treba dodati kako bi deo ponovo dobio svoj prvobitni oblik.”
NanoSenje materijala odvija se po istom principu kao i elektro-
luéno zavarivanje. Ovaj postupak ponavlja se gotovo 200 puta u
sekundi. Preciznim upravljanjem robotskom rukom, mogude je
nanositi metal tacku po tacku i sloj po sloj, sve dok se ne dobije
zeljeni trodimenzionalni oblik, gotovo na isti nacin na koji radi
ku¢ni 3D Stampac.

OD SKENIRANJA DO POPRAVKE

Istrazivanje na kojem se ovaj pristup zasniva pripada oblasti Wire
Arc Additive Manufacturing — WAAM, odnosno aditivnoj proi-
zvodnji metala pomocu elektricnog luka i metalne Zice. Za razliku
od klasi¢ne 3D stampe, kod koje se Cesto koriste polimerni ma-
terijali ili drugi oblici metalnog praha, WAAM omogucava nano-
Senje metalnog materijala koriséenjem tehnologije koja je bliska
elektroluénom zavarivanju. Zbog toga je posebno zanimljiva za
velike metalne komponente, kod kojih su potrebne vece koli¢ine
materijala i relativno visoke brzine depozicije.
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Jedan od klju¢nih problema kod automatizovane popravke nije
samo samo nanosenje metala, vec¢ precizno odredivanje geome-
trije oStecenja. Upravo je to predmet rada koji su Zeljko Sari¢,
Dimitrii Ertelthalner-Nikolaev, Gernot Mauthner i Friedrich
Bleicher objavili 2026. godine u ¢asopisu Procedia CIRP. IstraZivanje
se bavi automatskim prikupljanjem 3D geometrije i spajanjem ve-
likih skupova podataka dobijenih skeniranjem, odnosno procesom
koji treba da omogudi pouzdanije odredivanje dela koji nedostaje.
Testiranje je sprovedeno na laboratorijskom sistemu sa Sest-osnim
industrijskim robotom za zavarivanje i integrisanim sistemom za
3D snimanje zasnovanim na strukturisanom svetlu.

Ovaj deo procesa je od presudnog znacaja zato Sto robot ne moze
jednostavno da ,vidi“ Sta treba da popravi. Najpre je potrebno pre-
tvoriti stvarno ostecenje u digitalni model, zatim odrediti razliku
izmedu postojece i Zeljene geometrije, a potom izracunati putanju
po kojoj ¢e robot nanositi materijal. IstraZivanje Sari¢a i njegovih
saradnika upravo se bavi unapredenjem algoritama za registraciju
i povezivanje 3D podataka, sa ciljem da se smanji vreme potrebno
za obradu velikih skupova podataka.

Potencijal ove tehnologije nije ograni¢en samo na jednu vrstu
industrije. Sli¢can pristup moze biti zanimljiv u energetici, masino-
gradnji, transportu, teskoj industriji i drugim oblastima u kojima se
koriste veliki i skupi metalni elementi.

IstraZivanje TU Wien zato predstavlja vazan korak ka automatizo-
vanoj i mobilnoj popravci velikih metalnih komponenti — oblasti
u kojoj se susrecu robotika, 3D skeniranje, aditivha proizvodnja,
digitalizacija i odrZivo upravljanje industrijskom opremom.



BIBUS Industry - industrijska resenja

BIBUS Industry d.o.o. deo je medunarodne BIBUS Grupe,
Ciji je fokus na naprednim tehnoloSkim reSenjima u oblasti

mehatronike,

* hidraulike,

* pneumatike,

« vakuum tehnologije i industrijske automatizacije

* tretman otpadnih voda Y

Kao pouzdan partner industrije u Srbiji, kompanija kombinuje vrhunske
brendove, tehni¢ku ekspertizu i lokalnu podrsku. Fokus je na celovitom
sistemskom pristupu od tehnickog savetovanja i dimenzionisanja,

do implementacije i postprodajne podrske.

BIBUS Industry — Vasa veza sa tehnologijom.

supporting your success

Hidraulika Mehatronika

= Hidraulicne pumpe = Industrijski ublaZivaci udara

= Motori = Sigurnosna zastitna oprema

= Agregati = Merna oprema

= Ventili i razvodnici = Pogonska tehnika

= Hidrauli¢ni filteri = Linearni aktautori

= Hladnjaci

= Merna oprema

= Orbitroli

Pneumatika Tretman otpadnih voda

= Amortizeri i ublaZivaci udara * Pneumatske membranske
= Ventili i razvodnici = pumpe AODD

= Vakuum tehnika = Bocne kanalne duvaljke
= Pneumatski robotski hvataci = Difuzori

= Membranske pumpe
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BIBUS Industry d.o.o.
Cirila i Metodija 15,
15000 Sabac, Srbija
Tel: +381 15 68 06 06

E-mail: info@bibus.rs
www.bibus.rs




BIBUS

BLACK BRUIN HIDRAULICKI
MOTORI ZA RAD U
NAJZAHTEVNIJIM

POGONSKIM SISTEMIMA

Black Bruin je finski proizvodac specijalizovan za razvoj i proizvodnju radijalno-klipnih
hidraulickih motora za mobilne i industrijske aplikacije.

ehnologija kompanije razvija se od 1959.

I godine, kada je konstruisan prvi hidraulicki

SISU motor, namenjen pokretanju teskih
vozila u zahtevnim uslovima eksploatacije.

Danas se Black Bruin hidrauli¢ki motori pri-
menjuju u Sumarskim, poljoprivrednim, gra-
devinskim i rudarskim masinama, opremi za
reciklazu, vitlima, drobilicama, transporterima
i busacim sistemima.

PRINCIP RADA BLACK BRUIN
MOTORA

Black Bruin motor koristi pritisak hidrauli¢ckog
ulja kako bi pokrenuo niz klipova i pretvorio
njihovu silu u obrtno kretanje.

Takva konstrukcija omogucava motoru da ra-
zvije veliku snagu vec pri pokretanju i da radi
ravhomerno ¢ak i pri veoma malim brzinama.

Zbog toga je pogodan za masine koje se cCesto
pokrecu i zaustavljaju pod velikim opterece-
njem i od kojih se oéekuju preciznost, pouzda-
nost i dugotrajan rad.

VISOK OBRTNI MOMENT PRI MALIM
BRZINAMA

Najvaznija tehnicka karakteristika Black Bruin radijalno-klipnih
motora jeste sposobnost razvijanja velikog obrtnog momenta
vec pri pokretanju i pri veoma malim brzinama rotacije.

Kod klasi¢nih brzohodnih hidrauli¢ckih motora cCesto je potreb-
no koristiti reduktor kako bi se postigle odgovarajuca brzina i
obrtni moment. Black Bruin motori mogu se u brojnim aplika-
cijama povezati direktno sa radnim elementom masine.

Direktan pogon moze da eliminiSe potrebu za reduktorima,
zupcanicima, lancima i drugim elementima mehanickog preno-
sa. Time se smanjuju broj komponenti, dimenzije pogonskog
sklopa, zahtevi za odrZavanjem i gubici koji nastaju u mehanic-
kom prenosu.

STABILAN OBRTNI MOMENT I MIRAN RAD

Precizno definisana geometrija klipova i bregastog prste-
na omogucava ravnomernu raspodelu sile tokom rotacije.
Rezultat je stabilan izlazni moment sa smanjenim pulsacijama,
$to je posebno znacajno pri malim brzinama.
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Kontrolisano kretanje bez izrazenih trzaja smanjuje dinamic-
ka optereéenja na vratilu, leZzajevima i konstrukciji masSine.
Istovremeno se povedavaju preciznost upravljanja i kvalitet
radnog procesa.

Ova karakteristika narocito je vazna kod vitla, busacih uredaja,
puznih transportera, drobilica i drugih sistema kod kojih se
veliko optereéenje mora pokretati ili zadrzavati na kontrolisan
nacin.

KONSTRUKCIJA SA ROTIRAJUCIM VRATILOM ILI
KUCISTEM

U zavisnosti od aplikacije, Black Bruin nudi motore sa rotiraju-
¢im vratilom i motore sa rotiraju¢im kucistem.

Motori sa rotirajuéim vratilom namenjeni su prvenstveno in-
dustrijskim pogonima.

Mogu se direktno povezati sa radnim elementima kao $to su
bubnjevi vitla, transportni puZevi, drobilice, rotacioni alati i
pogonska vratila.



Kod motora sa rotirajuéim kucistem centralno vratilo ostaje
nepokretno, dok se spoljasnje kudiste okrece.

Takva konstrukcija omogudéava kompaktnu ugradnju motora u
glav¢inu tocka ili pogonski valjak. Istovremeno, robusno ule-
ZiStenje omogucava prihvatanje velikih radijalnih i aksijalnih
optereéenja.

VISEBRZINSKA FUNKCIJA

Odredene Black Bruin serije dostupne su sa dvobrzinskom
funkcijom.

Promenom aktivne radne zapremine motora mogude je prila-
goditi odnos brzine i obrtnog momenta trenutnim zahtevima
masine.

Pri vecoj radnoj zapremini motor obezbeduje maksimalan
obrtni moment pri niZoj brzini. Prelaskom na manju radnu za-
preminu povecava se brzina rotacije, dok se raspolozivi obrtni
moment smanjuje.

Promena reZima moZe se izvrsiti tokom rada, bez potpunog za-
ustavljanja motora. Time se skracuju radni ciklusi i omogucéava
da isti pogon obavlja razlicite faze procesa.

MEHANICKO SLOBODNO OKRETANJE

Kod pojedinih Black Bruin motora sa rotiraju¢im kucistem
dostupna je funkcija mehanickog slobodnog okretanja. Kada
hidraulicki pogon nije potreban, klipovi se povlace iz kontakta
sa bregastim prstenom, nakon Cega se kuciste motora moze
slobodno okretati bez aktivne cirkulacije ulja.

U rezimu slobodnog okretanja smanjuju se hidrauli¢ki otpor,
zagrevanje fluida i energetski gubici. Funkcija je posebno zna-
¢ajna kod pogonskih to¢kova mobilnih masina koje hidraulicku
vucu koriste samo u odredenim radnim uslovima.

Motor tada obezbeduje dodatnu vuénu silu na zahtev, dok se
pri ve¢im transportnim brzinama ponasa kao slobodna glav-
¢ina.

BLACK BRUIN PROGRAM HIDRAULICKIH
MOTORA

Proizvodni program obuhvata nekoliko serija prilagodenih ra-
zli¢itim vrstama pogona:

B200 serija — motori sa rotiraju¢im kudistem, namenjeni prven-
stveno pogonu tockova mobilnih masina;

C200 serija — kompaktni motori za hidrostaticke pogone vozila i
druge mobilne aplikacije;

S serija — industrijski motori sa rotiraju¢im vratilom za direktne
pogone velike snage;

X serija — nova generacija industrijskih motora, optimizovana u
pogledu efikasnosti, trajnosti i servisiranja;

BB serija — hidraulicki motori dostupni sa integrisanom parkirnom
ko€nicom.

S serija obuhvata motore radne zapremine do 22.500 cm? i
snage do 500 kW, projektovane za radne pritiske do 450 bara.
U zavisnosti od veli¢cine motora, moguce je ostvariti obrtni mo-
ment do 135 kNm. Ovakve performanse omogucavaju direktan
pogon velikih drobilica, busacih sistema, transportera i vitla
bez upotrebe dodatnog reduktora.

BIBUS Industry d.o.o.
Cirila i Metodija 15,
15000 Sabac, Srbija

Tel: +381 15 68 06 06

E-mail: info@bibus.rs

www.bibus.rs
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COVAL VAKUUMSKI
GRIPPERI

Savremene proizvodne i logisticke linije zahtevaju sisteme koji mogu brzo, precizno i
bezbedno da prihvate proizvode razli¢itih dimenzija, oblika i materijala. Promena amba-
laze, neujednacen polozaj proizvoda, porozna povrsina ili potreba za rukovanjem bez
oStecenja Cesto predstavljaju izazov za klasi¢cne mehanicke hvataljke.

COVAL vakuumski gripperi predsta-
vljaju kompletna resenja za robotsko
prihvatanje, podizanje i premestanje
proizvoda. Zahvaljujuéi modularnoj kon-
strukciji, isti sistem moze da se koristi za
rukovanje kutijama, vrecama, ploama,
limovima, staklom, drvetom, plasti¢nim
delovima i razli¢itim vrstama ambalaze.

KAKO FUNKCIONISE
VAKUUMSKI GRIPPER?

Vakuumski gripper koristi razliku izmedu at-
mosferskog pritiska i pritiska unutar sistema
kako bi proizvod zadrzao uz svoju prihvatnu
povrsinu. Robot prilazi proizvodu, gripper
ostvaruje kontakt, vakuum se aktivira, a
predmet se bezbedno podize i prenosi do
Zeljene pozicije.

Za razliku od mehanickih hvataljki, vakuum-
ski gripper ne mora da obuhvati proizvod sa
dve strane. Dovoljno je da pristupi jednoj
njegovoj povrsini, zbog ¢ega je posebno po-
godan za predmete koje nije moguce ili nije
pozZeljno stezati.

Industrija 122 / Avgust 2026.
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POUZDANO PRIHVATANJE RAZLICITIH
POVRSINA
Najveli izazov vakuumskog rukovanja nije samo podizanje

proizvoda, veé odrzavanje stabilnog prihvata kada se menjaju
njegova veli¢ina, polozaj, oblik ili kvalitet povrsine.

COVAL gripperi mogu koristiti tri osnovna tipa prihvatnog
interfejsa:

e zamenljivu tehnicku penu;
e pojedinacne vakuumske c¢asice;
e fleksibilnu COVAL-flex povrsinu.

Tehnic¢ka pena prilagodava se manjim neravninama i teksturi
proizvoda, zbog Cega je pogodna za kartonske kutije, drvene
elemente, ploce i druge Cvrste predmete. Vakuumske casice
omogucavaju preciznije prilagodavanje obliku i materijalu pro-
izvoda, dok je COVAL-flex namenjen specificnim predmetima
poput limenki, konzervi i staklene ambalaze.



Kod poroznih materijala, poput kartona, drveta ili vreca, odre-
dena koli¢ina vazduha stalno prolazi kroz povrSinu proizvoda.
COVAL gripperi zato koriste odgovarajuéi raspored otvora,
regulator protoka i zaporne ili nepovratne ventile. Ako deo
grippera nije prekriven proizvodom, ogranicava se protok kroz
slobodne otvore, ¢ime se potreban nivo vakuuma odrZava
tamo gde postoji kontakt.

Ovakvo resenje omogucava prihvatanje proizvoda manjih od
povrsine grippera, kao i predmeta koji nisu uvek postavljeni na
potpuno isti nacin.

MVG serija dostupna je u dimenzijama od 150 x 150 do 1.200
x 1.000 milimetara. Gripper mozZe imati integrisani vakuumski
generator ili koristiti spoljni izvor vakuuma.

Integrisani generator smanjuje duZinu vakuumskih vodova, ubr-
zava odziv sistema i pojednostavljuje montazu. Spoljni generator
moze biti bolji izbor kada je potrebno smanjiti masu na kraju
robotske ruke ili koristiti postojeéi centralni izvor vakuuma.

'lrg;
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VISEZONSKO PRIHVATANJE VAKUUMSKIM
GRIPPERIMA

Kod paletizacije i grupnog prenosenja proizvoda nije uvek po-
trebno aktivirati celu povrsinu grippera. COVAL reSenja mogu
se podeliti na vise nezavisnih vakuumskih zona, koje se uklju-
Cuju prema dimenzijama i rasporedu proizvoda.

Visezonska konfiguracija omogudava istovremeno prihvatanje
viSe predmeta, njihovo odvojeno oslobadanje ili rad sa razlici-
tim formatima ambalaZe. Aktiviranjem samo potrebnih zona
smanjuje se i nepotrebna potrosnja komprimovanog vazduha.

Ova mogucénost posebno je znacajna kod formiranja slojeva na
paleti, depaletizacije i linija na kojima se ¢esto menjaju dimen-
zije kutija.

NADZOR PROCESA | PAMETNA
KOMUNIKACIJA

Vakuumski gripper moze biti opremljen senzorima, displejom i
|0-Link komunikacijom. Upravljacki sistem tako dobija podatke
0 ostvarenom nivou vakuuma, stanju prihvata i radu vakuum-
skog generatora.

Robot mozZe da zapocne kretanje tek nakon potvrde da je pro-
izvod bezbedno prihvaden. Istovremeno se mogu na vreme
uociti curenje, habanje pene ili vakuumskih ¢asica, zaprljanost
filtera i druge promene koje uticu na stabilnost procesa.

Dostupnost dijagnostickih podataka olakSava preventivno
odrzavanje, ubrzava pronalaZenje uzroka problema i smanjuje
rizik od neplaniranih zastoja proizvodne linije.

ENERGETSKA EFIKASNOST

Kod pneumatskih vakuumskih generatora energija se troSi
kroz potrosnju komprimovanog vazduha. Zbog toga pravilno
dimenzionisanje generatora, kratki vakuumski vodovi i kontro-
lisano ukljucivanje sistema imaju veliki uticaj na troskove rada.

COVAL tehnologije za regulaciju vakuuma mogu automatski
da prekinu dovod komprimovanog vazduha kada se dostigne
potreban nivo vakuuma. Generator se ponovo aktivira samo
kada je potrebno nadoknaditi gubitak.

Prema podacima proizvodaca, ASC i ASR tehnologije u odgova-
raju¢im aplikacijama mogu smanjiti potrosnju komprimovanog
vazduha do 90%, uz odrzavanje potrebne sile prihvata. Stvarna
usteda zavisi od zaptivenosti proizvoda, ucestalosti ciklusa i
uslova primene.

BIBUS
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POUZDANA KONTROLA HIDRAULIENIH
SISTEMA, OD CEVVOVODA DO
DIJAGNOSTIKE

Pouzdan rad hidrauli¢nog sistema ne zavisi samo od pumpi, ventila i cilindara. Veliki
znacaj imaju i elementi koji drze cevovod stabilnim, omogucavaju merenje pritiska i

prate stanje sistema tokom rada.

vo u tim oblastima. Njene Selne za cevi, testne spojnice i

uredaji za merenje i dijagnostiku koriste se u industrijskim
postrojenjima, gradevinskim i poljoprivrednim masinama, presa-
ma, brodskoj opremi i drugim hidrauli¢nim sistemima.

N emacka kompanija STAUFF posebno je prepoznatljiva upra-

STAUFF SELNE - MALI ELEMENT SA VAZNOM
ULOGOM

STAUFF je na trzistu najpoznatiji po karakteristicnim zelenim Sel-
nama za cevi.

Njihova osnovna uloga je da cevovod sigurno pricvrste za kon-
strukciju masine ili postrojenja. Medutim, one ne sluze samo da bi
cev ostala na svom mestu. One smanjuju vibracije i buku, spreca-
vaju pomeranje cevovoda i Stite spojeve od dodatnog mehanickog
opterecenja.

STAUFF Selne izraduju se u razli¢itim veli¢inama i materijalima, a
mogu se koristiti za jednu ili viSe cevi. Dostupne su standardne,
teske i dvostruke izvedbe, u zavisnosti od precnika cevi, opterece-
nja i radnih uslova.

Pravilan izbor Selne i odgovarajuéi razmak izmedu mesta pricvr-
S¢ivanja znacajno uticu na stabilnost i vek trajanja kompletnog
cevovoda.

STAUFF TESTNE SPOJNICE - JEDNOSTAVAN
PRISTUP RADNIM PARAMETRIMA

Da bi se proverilo kako hidrauli¢ni sistem radi, potrebno je izmeriti
pritisak, temperaturu, protok i druge parametre. Problem nastaje
kada mernom uredaju nije moguce jednostavno pristupiti ili kada
bi zbog svakog merenja trebalo zaustaviti masinu i rastaviti deo
instalacije.
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STAUFF testne spojnice resavaju upravo taj problem. One se trajno
ugraduju na unapred odredena mesta u hidraulicnom sistemu i
predstavljaju pristupne tacke za povezivanje manometara, senzo-
ra i drugih mernih uredaja.

Kada merenje nije potrebno, spojnica ostaje zatvorena. Integrisani
ventil sprecava isticanje ulja i ulazak necistoca u sistem. Kada se
prikljuci odgovaraju¢e merno crevo ili uredaj, ventil se otvara i
omogucava ocitavanje Zeljenog parametra.

U zavisnosti od izvedbe, prikljucivanje se moZe obaviti i dok je si-
stem pod pritiskom. To znaci da serviser moZe proveriti ponasanje
masine u realnim radnim uslovima, bez dugotrajnog iskljucivanja i
praznjenja sistema.



Testne spojnice koriste se za:

* merenje i podesavanje pritiska,

e proveru rada pumpi i ventila,

e otkrivanje pada pritiska,

e odzracivanje sistema,

e uzimanje uzoraka ulja,

* povezivanje manometara i elektronskih senzora.

Dobro rasporedene merne tacke znacajno olakSavaju pustanje
masine u rad, redovne kontrole i pronalaZzenje uzroka kvara.

Za sloZenije analize koriste se elektronski senzori i prenosivi merni
uredaji iz programa STAUFF Diagtronics. Oni omogucavaju istovre-
meno praéenje vise parametara i beleZenje podataka tokom rada
masine.

STA SENZORI MOGU OTKRITI?

Pojedinacno merenje pokazuje trenutno stanje, dok istovremeno
pracenje vise veli¢ina moze pomodi da se utvrdi stvarni uzrok pro-
blema.

Na primer, ako hidrauli¢ni cilindar radi sporije nego sto je predvi-
deno, uzrok ne mora odmabh biti ocigledan. Problem moze nastati
zbog istroSene pumpe, nepravilno podesenog ventila, unutrasnjeg
curenja ili povec¢anog otpora u cevovodu.

Poredenjem podataka o pritisku, protoku i temperaturi mogude je
preciznije odrediti gde dolazi do gubitka performansi. Na taj nacin
izbegava se nasumi¢na zamena ispravnih komponenti i skracuje
vreme potrebno za servisiranje.

STAUFF dijagnosticka oprema moze se koristiti za praéenje:

e radnog i maksimalnog pritiska,

¢ razlike pritisaka izmedu dve tacke,

e temperature hidrauli¢cnog ulja,

e koli¢ine fluida koja prolazi kroz sistem,
* nivoa kontaminacije ulja,

* broja obrtaja odredenih delova masine.

OD OTKLANJANJA KVARA KA PREVENTIVNOM
ODRZAVANJU

Tradicionalno odrzavanje cesto pocinje tek kada se pojavi vidljiv
problem: curenje, pad snage, pregrevanje ili potpuni zastoj masi-
ne. Merenje i pra¢enje parametara omogucavaju da se promene u
radu sistema uocCe znatno ranije.

Postepeni rast temperature moze ukazivati na poveéane gubitke
ilinedovoljno hladenje. Pad protoka pri o¢ekivanom pritisku moze
biti znak habanja pumpe, dok povecana razlika pritisaka ispred i
iza filtera najcesée ukazuje na njegovu zaprljanost.

Kada se ovakvi podaci redovno prate, servis se moze planirati pre
nego $to nastane ozbiljan kvar. Time se smanjuju troskovi poprav-
ke i rizik od neplaniranog prekida proizvodnje.

-
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POVEZAN SISTEM ZA LAKSE ODRZAVANJE

Najveca vrednost STAUFF resSenja vidi se kada se selne, testne
spojnice i merni uredaji posmatraju kao delovi jednog sistema.

Selne odrzavaju cevovod stabilnim i smanjuju mehanicko optere-
¢enje. Testne spojnice obezbeduju brz i bezbedan pristup radnim
parametrima. Manometri, senzori i dijagnosticki uredaji omogu-
¢avaju da se proveri stvarno stanje sistema i na vreme uoce od-
stupanja.

BIBUS
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SKF REPARACIJA LEZAJEVA:
PAMETNO RESENJE ZA LEZAJEVE U
MODERNOJ INDUSTRIJI

U danasnjem industrijskom okruzenju pouzdanost, kontrola troskova i odrzivost vise nisu
odvojeni prioriteti, ve¢ delovi jedinstvene, integrisane strategije. SKF reparacija lezajeva pove-
zuje ove ciljeve tako $to vraca koris¢ene lezajeve na nivo performansi uporediv sa novim,
umesto da ih odbace i zamene novim. Kroz precizan proces zasnovan na standardima, SKF
omogucava industrijskim postrojenjima da produze zivotni vek kriticne opreme, smanje tro-
Skove odrzavanja i zna¢ajno umanje svoj uticaj na Zivotnu sredinu, tako da svakodnevne
odluke o odrzavanju postanu vazan pokretac dugorocne vrednosti.

PODRUCJA PRIMENE I TIPOVI LEZAJEVA

SKF reparacija leZzajeva pogodna je za zahtevne primene u proi-
zvodnji metala, industriji celuloze i papira, energetskom sektoru,
rudarstvu, pomorstvu, cementnoj industriji i industriji hrane i piéa,
gde leZajevi rade pod velikim opterecenjima, u uslovima visoke
kontaminacije i teskih radnih uslova. Veéina tipova leZajeva moze
biti reparirana, ukljucujuéi radijalne kuglicne, cilindricne i konu-
sno-valjkaste, CARB, otvorene i zaptivene bacvaste, kupolne, dvo-
delne (rasecene), aksijalne bacvaste, Zeleznicke lezajne jedinice i
kucista. Ova Siroka ponuda znaci da se leZajevi u transporterima,
mlinovima, drobilicama, ventilatorima, reduktorima ili valjackim
stanovima mogu obnoviti do visokog nivoa performansi umesto
da budu odbaceni, Sto timovima za odrZavanje omogucava bolje
iskoriséenje postojecih zaliha i pouzdaniji rad kljuéne opreme.

PREDNOSTI ZA ODRZAVANJE | ODRZIVOST

Reparacija leZajeva vrac¢a puni korisni vek leZaja i moze smanjiti
ukupne troskove vlasnistva smanjenjem troskova nabavke, mini-
mizovanjem neplanskih zastoja i oCuvanjem vrednosti leZajeva koji
se vec nalaze u magacinu rezervnih delova. U mnogim slucajevima
ustede mogu dostici znacajan procenat u poredenju sa kupovinom
novih leZajeva, dok reparirani proizvodi i dalje imaju garanciju
uporedivu sa garancijom novih komponenti. Kratki rokovi isporuke
Cesto znace da je reparacija najbrzi nacin da se lezajevi koji nisu
dostupni sa zaliha ili su velikih dimenzija vrate u rad, Sto predsta-
vlja znacajnu prednost kada klju¢na masina stoji i svaki sat zastoja
ima svoju cenu.

Sa stanovista odrzivosti, obnovljeni leZzajevi mogu znacajno sma-
njiti ugljenicni otisak i potros$nju energije povezanu sa njihovom
upotrebom, zahvaljujuéi ponovnoj upotrebi Celika i efikasnim po-
stupcima CiScenja, inspekcije i reciklaZe. Integracijom reparacije sa
pracenjem stanja, prediktivnim odrzavanjem i analizom osnovnog
uzroka otkaza, SKF podriava model odrZavanja koji produZava
Zivotni vek opreme, smanjuje otpad i snizava emisije CO,. Na taj
nacin SKF reparacija pomaze kompanijama da predu sa linearnog
pristupa ,ugradi — koristi — odbaci” na kruzni nacin razmisljanja,
postavljajuéi pouzdanost i odrzivost u samo srce svog poslovanja.

SKF Commerce d.o.o.
Vladimira Popoviéa 6, A208
11070 Novi Beograd

e-mail: aleksandar.stijepic@skf.com
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SKF REPARACILJA LLEZAJEVA

PRODUZITE VERK LEZAJEVA.
aMANJITE TROISKOVE.
aMANJITE CO0O-.

Zasto zameniti, kada mozete ponovo koristiti? SKF reparacija vra¢a
koris¢ene lezajeve na nivo performansi slican novim, pomazuci vam
da izbegnete neplanske zastoje i bolje iskoristite postojece zalihe.

Ponovnom upotrebom materijala i smanjenjem potro$nje energije,
reparirani lezajevi smanjuju vas ugljenicni otisak, dok klju¢na
oprema nastavlja da radi pouzdano.

=1,
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KONVEX ELECTRIC D.O.O.

PAMETNO MERENJE KABLOVA

U savremenoj industriji, energetici, automatizaciji i svim segmentima gde se kablovi sva-
kodnevno koriste, jedna naizgled jednostavna informacija cesto pravi veliku razliku: koliko
kabla zaista ima na bubnju? U praksi, odgovor na ovo pitanje nije uvek lak. Kablovi se seku
za razlicite projekte, vracaju na lager, premestaju iz magacina na gradiliste, a evidencija
se Cesto vodi rucno. Rezultat su procene, gubljenje vremena i nepotrebno odmotavanje.
Mogucnost greske je stalno prisutna, kao i situacije u kojima se tek na terenu otkrije da na
bubnju nema dovoljno kabla za planirani posao.

pravo tu jedan inovativan uredaj
Udonosi potpuno drugaciji pristup.

HELU Aufmaster AM1 je reSenje
koje korisnicima omogucava brzo, jedno-
stavno i pouzdano odredivanje preostale
duZine kabla na bubnju ili koturu — bez
odmotavanja, rucnog premeravanja i
komplikovane procedure. Uredaj se pove-
zuje na dve Zile kabla, a rezultat merenja
se automatski prikazuje u Aufmaster apli-
kaciji na telefonu ili tabletu. Ono sto AM1
posebno izdvaja jeste njegova praktic-
nost. Kabl moZe biti na bubnju, u prstenu,
na lageru ili ve¢ pripremljen za isporuku.
Umesto da zaposleni gube vreme na raz-
vlaCenje i ponovno namotavanje, dovolj-
no je da povezu uredaj na jedan kraj kabla,
pokrenu merenje i u kratkom roku dobiju
informaciju o tac¢noj duZini.

A o

Za kompanije koje svakodnevno rade sa vec¢im brojem kablovskih
bubnjeva, najvec¢a vrednost nije u samom merenju, ve¢ u digital-
noj dokumentaciji. Aufmaster aplikacija omogucava da se izmereni
podaci evidentiraju, sacuvaju i poveZu sa konkretnim projektom,
korisnikom ili zalihom. Na taj nacin smanjuje se zavisnost od papira,
Excel tabela i ru¢nih beleski, a povecava preglednost kompletnog
lagera. Uredaj meri kablove sa bakarnim ili aluminijumskim provod-
nicima u opsegu od 10 do 1.500 metara i namenjen je kablovima
koji imaju najmanje dve Zile. U vremenu kada se od industrije oce-
kuju veca efikasnost, bolja organizacija i digitalizacija procesa, HELU
Aufmaster AM1 predstavlja jednostavno resenje sa vrlo konkretnim
efektom: Stedi vreme, smanjuje greske i omogucava potpunu kon-
trolu nad kablovskim zalihama.

Aufmaster AM1 dostupan je na trzistu Srbije preko kompanije
Konvex Electric, generalnog zastupnika za kompletan program ne-
mackog proizvodaca kablova HELUKABEL. Za sve dodatne informa-
cije, tehni¢ku podrsku, prezentaciju uredaja ili ponudu, obratite se
Konvex prodajnom timu i unapredite nacin na koji merite, pratite i
dokumentujete kablove u svakodnevnom radu.

Ekskluzivni zastupnik brenda HELU za trziSte Srbije:

Konvex Electric d.o.o.

Autoput za Novi Sad 110b, 11080 Beograd, Zemun

Telefon: +381 11 4145 900
E-mail: office@konvex.rs
Web:  www.konvex.rs

-ﬁ Posetite nas web shop: b2b.konvex.rs/shop
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Kompaktno, mocno, pouzdano:
Beckhoft napajanje
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Mali toplotni gubici omogucavaju duZi zivotni vek i pouzdanost.
Optimizovano konvekciono hladenje omogucava efikasnost do 96,3%.
Idealno za upotrebu u pogonskim sistemima zbog visoke otpornosti na indukovani EMF
Univerzalni modeli 24/48 VDC u kompaktnom kucistu.
= Mogucnost pokretanja vecih tereta sa kratkotrajnim preopterecenjem do 150%.
= Prosirenje funkcionalnosti sa kapacitivnim i redundantnim modulima,
kao i DC/DC pretvaracem.
» Napredna serija napajanja sa EtherCAT interfejsom.

Skenirajte
zavise
informacija
0 Beckhoff
napajanjima.

BECKHOFF

P00 Lo

A viajom

oL@

Beckhoff Avtomatizacija d.o.0.
Zbiljska cesta 4, 1215 Medvode
Slovenija

Telefon: +386 1 36130-80
info@beckhoff.si

BECKHOFF



EVOKS D.O.O.

FLAMESPEC DETEKTORI PLAMENA -
"KADA JE SVAKA SEKUNDA BITNA*

FLAMESPEC - NOVA GENERACIJA BRZIH DETEKTORA PLAMENA, SA TROSTRUKOM
TEHNOLOGIJOM DETEKCIJE, SA INTEGRISANIM HD VIDEOM | BRZINOM REAKCIJE OD 40 MS

Detekcija plamena se, vec viSe od 50 godina, u velikoj meri koristi da bi se odgovorilo potreba-
ma za brzim otkrivanjem, a u mnogim slucajevima i reagovanjem, na pozare koji se brzo sire.

Tehnologija otkrivanja plamena pre-
$la je daleki put od prvih svetlosnih ’FEE
cevi (UV) i foto Celija koje su otkriva-

le fotone koje emituju plamen.

Savremena industrija ima sve vece zahte-
ve za boljim performansama i pouzdano-
$Cu, tj. da neprekidno detektuje pozar $to
je ranije mogude, sa najve¢om osetljivo-
S¢u i u svim vremenskim uslovima, a da
pritom bude imuna na lazne alarme.

Ovaj problem je reSen krajem sedam-
desetih godina proslog veka uvodenjem
kombinovanih UV/IR detektora. Ipak,
nemogucnost da se otkrije poZar na
velikim razdaljinama bez visoke stope la-
Znih alarma je i dalje ostao kao problem.
Pristupilo se povecavanju osetljivosti UV/
IR sistema za detekciju, na primer odgo-
varajuc¢im sniZzavanjem praga reakcije ili
povecavanjem opsega detekcije, ali je to
povecavalo i stopu laznih alarma.

Da bi se resilo pitanje smanjenja laznih alarma i povecanje udaljenosti
detekcije, krajem devedesetih godina proslog veka doslo je do velikog
napretka u detekciji plamena, kreiranjem IR3 (trostruke IR tehnologije).

Ova tehnologija je dovela do preokreta u oblasti zastite od poZara,
stvarajuci detektor plamena sa velikim dometom, visokom osetljivos¢u
i veoma poboljsanom otpornos¢u na lazne alarme.

IR3 detektori mogu otkriti standardni 0,1 m2 plamen benzina na uda-
lienosti do 60 m, raditi pod ekstremnim vremenskim i teskim industrij-
skim uslovima, sa vrlo niskom stopom laznih alarma. Ovo se postize
istovremenim nadzorom odredene zone sa tri IR senzora, od kojih je
jedan osetljiv na infracrveno zracenje koje emituje CO, - vruci proizvod
pozara (talasne duzine oko 4.3 um), dok su druga dva senzora osetljiva
na pozadinsko zracenje (na duze i krade talasne duZine). Ovi signali se
dalje matematicki analiziraju, uzimajudi u obzir njihov odnos/razmeru
i korelaciju.

IR3 detektori imaju povedanu pouzdanost detekcije plamena sa
vecih udaljenosti, kombinovanu sa do sada nevidenom otpornoséu/
imunitetom na lazne alarme, koji zahtevaju visokorizi¢na postrojenja i
veoma skupa postrojenja, a narocito naftne kompanije.

EVOKS d.o.o.
Ustanic¢ka 189/I11/3A
11 050 Beograd, Srbija
office@evoks.rs
www.evoks.rs

VOX
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U poslednjin 20 godina videli smo
ogroman porast koris¢enja CCTV video
nadzora, koji se koristi uglavnom kao
bezbedonosni, ali i za pracenje procesa/
podrucja visokog rizika. Takode je pora-
stao broj lokacija bez ljudstva, za koje je
potreban video nadzor. Svi FlameSpec
detektori su dostupni sa ili bez integri-
sanog HD (high definition — video visoke
definicije) videa. Detektori plamena sa
integrisanim HD videom koji je integrisan
u kudistu koje je otporno na eksplozije,
pruzaju detekciju i nadzor u oblastima
u kojima je pracenje, kontrola i gasenje
pozara i eksplozija opasno.

HD video detektori omogucavaju jasan
nadzor nad oblastima koje se nadgledaju
i osobljem koje dobija jasnu sliku osoba
do 30m. U slucaju pozara ili eksplozije,
detektor automatski snima pozar (1
minut pre i do 3 minuta posle alarma).
Pored snimljenog videa, detektor takode
snima podatke u registar dogadaja. To dalje daje moguénost da se
pozar analizira, nade uzrok i objasni razvoj pozara. HD video, koji se
emituje u kontrolni centar za pracenje, daje mogucnost da se pregleda
i proceni podrucje pre nego sto mu se pristupi.

Tehnologija FlameSpec paleta detektora obuhvata: UV-IR modele sa
2.7 mikrona opsegom, za pozar ugljovodonika i pozar vodonika i UV-
IR-F sa 4.3 mikrona opsegom za CO,, za poZare ugljovodonika. Ranije
su se pozari vodonika otkrivali upotrebom UV-IR detektora na malim
razdaljinama koje su obi¢no kraée od 12m.

Medutim, pored novo dizajniranih IR3 i IR3-HD detektora po pitanju
raspona, FlameSpec nudi i novi detektor. IR3-H2 i IR3-H2-HD modeli za
detekciju "nevidljivih" pozara vodonika, sa dugim dometom detekcije
do 30m i detekcijom eksplozije za manje od 40 milisekundi. Uz sve to,
znatno je povecdana otpornost na lazne alarme. Pozari vodonika, su ne-
vidljivi golim okom, a IR3-H2-HD detektori dizajnirani su tako da imaju
opciju filtriranja video snimaka, sto omogucava da se poZar vodonika
vidi na videu, a i da se snimi. Ovo je znacajna prednost, za radnike koji
su na licu mesta i pomo¢ koja prva stigne na lokaciju, za pronalazenje
izvora vatre vodonika sa sigurne udaljenosti.

FlameSpec detektore plamena, razvio je tim inZenjera koji su razvili IR3
i UV-IR tehnologije. Nova generacija FlameSpec detektora reSava pro-
blem u zastiti od poZara u industriji, tako Sto otkriva plamen sa pobolj-
Sanom tacnoscu, vec¢im udaljenostima i brzom reakcijom, visokom po-
uzdanos¢u i ve¢om otpornoséu na lazne alarme. FlameSpec detektori
su novi u industriji koji su projektovani da ispune potrebne zahteve.
Dodajte tome i integrisani HD video, evidenciju dogadaja u realnom
vremenu, vizuelnu potvrdu o lokaciji pozara i siguran udaljeni pristup.
FlameSpec paleta proizvoda, sada pruza industriji zastite od pozara
znacajan iskorak u tehnologiji i performansama otkrivanja plamena.

Evoks d.o.0. Beograd je ovlasceni zastupnik za trziste Srbije i okolnih dr-
Zava (Slovenija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Makedonija,
Albanija, Bugarska i Rumunija).



Centralizovani
sistem zastite i
upravljanja

SSC600 - buduénost centralizovane zastite i upravljanja
prenosnim i distributivnim mrezama.

Dostupan i kao virtuelizovano resenje - SSC600 SW.

solutions.abb/centralizedprotection
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FANUC

NOVI FANUC SR-2IA/R SCARA
ROBOT ZA BRZU | FLEKSIBILNIJU
PROIZVODNJU

Sve kraci rokovi isporuke, nedostatak kvalifikovane radne snage i potreba za vecom efika-
snos¢u menjaju nacin na koji se organizuje savremena proizvodnja. U takvom okruzenju
automatizacija dobija sve vazniju ulogu, a novi FANUC SR-9iA/R predstavlja jedno od reSenja
namenjenih povecanju produktivnosti, uz ocuvanje kvaliteta, preciznosti i fleksibilnosti proi-

zvodnog procesa.

AUTOMATIZACIJA KAO
ODGOVOR NA NOVE
PROIZVODNE IZAZOVE

Savremena industrija funkcionise u
uslovima sve vecih trziSnih pritisaka.
Ocekivanja kupaca rastu, rokovi isporu-
ke se skracuju, a stabilan kvalitet proi-
zvoda postaje jedan od klju¢nih uslova
konkurentnosti. Istovremeno, ograni-
¢ena dostupnost kvalifikovane radne
snage dodatno podstic¢e razvoj automa-
tizovanih i robotizovanih proizvodnih
resenja.

Industrijski roboti zato sve viSe postaju
neizostavan deo modernih proizvodnih
procesa. Njihova primena odavno nije
ograni¢ena samo na velike automobil-
ske fabrike. Danas imaju vaZznu ulogu
u elektronskoj, prehrambenoj, farma-
ceutskoj, metalskoj i mnogim drugim
industrijama, gde doprinose vecoj sta-
bilnosti procesa, ujedna¢enom kvalitetu i boljem iskoris¢enju
proizvodnih kapaciteta.

ZASTO SCARA ROBOTI POSTAJU SVE VAZNUJI?

Medu razli¢itim vrstama robota posebno se izdvajaju SCARA
roboti, koji su idealno resenje za aplikacije koje zahtevaju ve-
liku brzinu, preciznost i ponovljivost. Zbog svojih karakteristika
Cesto se koriste za montazu, sortiranje, pakovanje, manipulaci-
ju proizvodima i ,,pick-and-place” operacije.

Njihova najveca prednost ogleda se u sposobnosti izvodenja
velikog broja preciznih pokreta u vrlo kratkom vremenu. Na taj
nacin omogucavaju brzi protok proizvoda kroz proizvodni pro-
ces, smanjenje moguénosti gresSaka i odrzavanje visokog nivoa
kvaliteta, ¢ak i u zahtevnim radnim okruzenjima.

Dodatna prednost SCARA robota je njihov kompaktan dizajn.
Zahvaljujuéi malom zauzecu prostora, lako se uklapaju u po-
stojece proizvodne linije i predstavljaju prakti¢no reSenje za
pogone u kojima je svaki kvadratni metar vazan.

FANUC SR-9IA/R: DIZAJNIRAN ZA SAVREMENU
PROIZVODNJU

Pratedi potrebe industrije, FANUC je prosirio svoju ponudu SCARA
robota novim modelom SR-9iA/R, razvijenim za aplikacije koje za-
htevaju kombinaciju brzine, pouzdanosti i fleksibilnosti.
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FANUC RobotSR-gia /R

i 3

Sa nosivoscu od 9 kg i radnim opsegom od 360°, novi robot pogodan
je za Sirok spektar zadataka u razli¢itim industrijskim granama. Bilo
da je re¢ o montazi komponenti, manipulaciji proizvodima ili pro-
cesima pakovanja, SR-9iA/R omogucava brzo i precizno izvodenje
zadataka uz visok nivo ponovljivosti.

Zahvaljujuci kompaktnom dizajnu, robot se lako integrise u posto-
jece proizvodne linije i automatizovane celije. Dodatnu fleksibilnost
omogucavaju integrisani pneumatski i elektricni prikljucci, koji po-
jednostavljuju instalaciju i doprinose efikasnijem koriséenju radnog
prostora.

Posebna prednost modela SR-9iA/R je njegova prilagodljivost razli-
¢itim proizvodnim zahtevima. Robot omogudava optimizaciju radnih
ciklusa, jednostavnije povezivanje sa perifernom opremom i stabi-
lan rad u aplikacijama u kojima su brzina i preciznost od presudnog
znacaja. Time se otvara prostor za efikasniju organizaciju proizvod-
nje i brze prilagodavanje promenama u obimu ili tipu proizvodnih
zadataka.

POUZDANOST KOJA DONOSI SIGURNOST
INVESTICUJE

Kada se govori o automatizaciji, performanse su samo jedan deo
pri¢e. Jednako vazni su pouzdanost sistema, dug vek trajanja i
minimalni zastoji u proizvodnji. Svaki neplanirani prekid rada di-
rektno utice na produktivnost i troskove, zbog ¢ega kompanije sve
vise biraju proverena i dugoroc¢no odrziva resenja.



FANUC je ve¢ decenijama prepoznat kao jedan od vodedih
svetskih proizvodaca reSenja za industrijsku automatizaciju,
sa milionima instaliranih proizvoda Sirom sveta. Novi SR-9iA/R
nastavlja tu tradiciju, pruzajuci proizvodacima kombinaciju vi-
sokih performansi i pouzdanosti koja je danas neophodna za
konkurentno poslovanje.

U vremenu kada fleksibilnost, brzina i efikasnost postaju kljucni
faktori uspeha, SCARA roboti predstavljaju vazan korak ka mo-
dernijoj i produktivnijoj proizvodnji. Kao najnoviji ¢lan FANUC

POSETITE FANUC NA IFAM SERBIA 2026

porodice robota, SR-9iA/R osmisljen je da odgovori upravo na
te zahteve i pomogne proizvodacima da spremno docekaju iza-
zove buducnosti.

Za vise informacija o robotu FANUC SR-9iA/R i drugim FANUC
resenjima za automatizaciju, kontaktirajte tim FANUC Srbija
putem e-mail adrese sales@fanuc.rs.

FANUC Serbia

www.fanuc.rs

Upoznajte najnovija FANUC resenja za industrijsku automatizaciju, robotiku i pametnu proizvodnju na sajmu IFAM Serbia 2026.

Posetite nas od 13. do 15. oktobra 2026 u Novom Sadu, u hali Master, na standu M-206, i razgovarajte sa nasim stru¢njacima o mogu¢-

nostima unapredenja vasih proizvodnih procesa.

Skenirajte QR kod u oglasu ispod i preuzmite svoju besplatnu ulaznicu uz promo kod FANUC.

Automation

)

FANUC

IFAM 2026 | Novi Sad
13. - 15. oktobar 2026

Novosadski sajam:
Hala Master / IzloZbeni prostor M-206

HERRIER"

PROMO KOD: FANUC
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PROGRAM CIRKULARNE EKONOMLJE 2026 - 2030:

NOVA RAZVOJNA SANSA ZA SRPSKU
PRIVREDU

Usvajanjem Programa razvoja cirkularne ekonomije za period 2026 — 2030, Vlada Republike
Srbije postavila je temelje za sistemske promene koje bi trebalo da doprinesu efikasnijem
koriS¢enju resursa, vecoj konkurentnosti domace privrede i uskladivanju sa evropskim politi-
kama odrzivog razvoja. Za industriju ovaj dokument predstavlja mnogo vise od strateskog
okvira — on otvara prostor za drugaciji nacin razmisljanja o proizvodnji, sirovinama i upra-

vljanju resursima.

ustina cirkularne ekonomije nije samo u boljem
Supravljanju otpadom. RecC je o promeni poslovnog

modela u kojem se proizvodi, materijali i energija
zadrzavaju u upotrebi $to je moguce duZe, a otpad posta-
je vredan resurs koji se vrada u proizvodni ciklus. Takav
pristup smanjuje zavisnost od primarnih sirovina, pove-
¢ava otpornost privrede na poremedaje u lancima snab-
devanja i otvara prostor za nove investicije i inovacije.

Za Srbiju, koja raspolaZze ograni¢enim prirodnim resursi-
ma, ali znacdajnim industrijskim potencijalom i stru¢nim
znanjem, cirkularna ekonomija predstavlja razvojnu
priliku. Upravo zato Program poseban akcenat stavlja na
efikasnije upravljanje otpadom, vodama, energijom i he-
mikalijama, ali i na povezivanje ovih oblasti u jedinstven
sistem odrzivog upravljanja resursima.

Jedan od vaznih principa na kojima se zasniva savremena
cirkularna ekonomija jeste koncept 9R — od odbijanja
nepotrebne potrosnje i smanjenja koriséenja resursa,
preko ponovne upotrebe, popravke i obnove proizvoda,
pa sve do reciklaZe i iskoris¢enja materijala. Cilj nije samo
da se otpad zbrine na odgovarajuci nacin, ve¢ da ga bude
Sto manje, odnosno da materijali Sto duze ostanu u pro-
izvodnom ciklusu.

~ ¥
Foto: pixabay

Upravo na tim principima Centar za cirkularnu ekonomiju Privredne
komore Srbije razvija svoje aktivnosti. Poseban fokus stavljen je na
pracenje tokova materijala i povezivanje industrijskih sektora kako
bi nusproizvodi jedne kompanije postali sirovina druge. Takav model
industrijske simbioze ve¢ daje rezultate u brojnim evropskim zemlja-
ma, gde doprinosi smanjenju troskova proizvodnje, vecoj energetskoj
efikasnosti i nizim emisijama ugljen-dioksida.

Program takode prepoznaje znacaj razvoja trzista sekundarnih siro-
vina. Bez funkcionalnog trzista recikliranih materijala i jasnih pravila
poslovanja tesko je ocekivati ozbiljnije investicije u cirkularne proce-
se. Privredi su potrebni stabilni regulatorni uslovi, efikasni sistemi pro-
Sirene odgovornosti proizvodaca i podsticaji koji ¢e ulaganja u odrzive
tehnologije uciniti dugorocno isplativim.

Vaznu ulogu u sprovodenju Programa imaju i lokalne samouprave.
Upravo na lokalnom nivou organizuju se sistemi sakupljanja i razdva-
janja otpada, razvijaju infrastruktura i baze podataka i stvaraju uslovi
za efikasno upravljanje resursima. Bez pouzdanih podataka i funkcio-
nalnih lokalnih sistema, ciljevi cirkularne ekonomije tesko mogu biti
ostvareni.

Poseban izazov ostaje upravljanje hemikalijama, koje direktno utice
na bezbednost proizvoda, zastitu Zivotne sredine i zdravlje stanov-
niStva. Uspostavljanje efikasne kontrole tokova hemijskih supstanci
jedan je od preduslova odrzive industrijske proizvodnje i uskladivanja
sa evropskim standardima.
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Jednako vaini su obrazovanje i razvoj svesti o principima cirkularne
ekonomije. Odrzivi modeli poslovanja ne mogu zaZiveti bez strucnih
kadrova, ali ni bez gradana koji razumeju znacaj pravilnog upravljanja
resursima i aktivno ucestvuju u tom procesu.

Posebno mesto u Programu zauzimaju inovacije i naucnoistrazivacki
rad. Srbija raspolaze univerzitetima, institutima i stru¢njacima koji
mogu da razviju nova tehnoloska reSenja — od naprednih materijala
do digitalnih platformi za pracenje tokova resursa. Njihovo ukljuciva-
nje u privredu predstavlja jedan od kljucnih uslova za uspesan prela-
zak na cirkularni model razvoja.

Kako bi domacoj privredi bile dostupne najnovije informacije iz ove
oblasti, Centar za cirkularnu ekonomiju Privredne komore Srbije
pokrece pregled najvaznijih dogadaja, propisa, trzisnih kretanja i in-
dustrijskih promena u oblasti cirkularne ekonomije u Evropskoj uniji i
zemljama Zapadnog Balkana. Cilj ove inicijative jeste da kompanijama
pruZi pouzdane informacije i primere dobre prakse koji mogu dopri-
neti uspesnijem razvoju cirkularnih poslovnih modela.

Pred Srbijom je period u kojem ¢e se cirkularna ekonomija sve vise
pretvarati iz strateSkog opredeljenja u svakodnevnu poslovnu prak-
su. Za kompanije koje na vreme prepoznaju ovaj trend, ona nece
predstavljati dodatni trosak, ve¢ priliku za povecanje konkurentnosti,
racionalnije koriséenje resursa i odrZiviji razvoj.

lzvor: PKS
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ELEKTRONIKA REGULATORI MERNI UREDAJI

INDUSTRIJSKA MOTOR
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Vas pouzdan partner za industrijsku automatizaciju
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VELIKI LAGER BRZA ISPORUKA OVLASCENI SERVIS TEHNICKA PODRSKA

INDAS d.o.o0. Novi Sad | Zrenjaninski put 4, 21000 Novi Sad, SRBIJA | Tel: +381 21 480 4900 | E-mail: office@indas.rs
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INDUSTRIJA BUDUCENOSTI NECE SE
GRADITI NA NAUCNOJ EANTASTICI

PROF. DR JOVAN SULC O VESTACKOJ INTELIGENCLJI, INDUSTRIJI 5.0, AUTONOMNIM FABRIKAMA,
ENERGETSKOJ EFIKASNOSTI | TEHNOLOGIJAMA KOJE CE ZAISTA MENJATI PROIZVODNJU

Industrija viSe nije pred pitanjem da li ¢e koristiti veStacku inteligenciju, automatizaciju i
napredne digitalne tehnologije, ve¢ kako ce ih povezati u proizvodne sisteme koji mogu da
rade preciznije, efikasnije i sa sve vec¢im stepenom autonomije. Istovremeno, granica izmedu
coveka i inteligentnih sistema u proizvodnji postaje sve zanimljivija: sta ¢e i dalje biti posao
inzenjera, a sta Ce preuzeti algoritmi, roboti i sistemi sposobni da samostalno analiziraju

podatke i reaguju na promene?

= Tekst priredio: Stevan Jovici¢

pravo tu se otvaraju neka od kljuc¢-
U nih pitanja naredne faze razvoja

industrije. Da li je Industrija 5.0
zaista novi korak ili samo logi¢an nastavak
Industrije 4.0? Koliko jo$ prostora postoji za
povecanje energetske efikasnosti? Mogu
li racunarski vid i veStacka inteligencija
postati ,,0Ci fabrike”, a prosirena stvarnost
praktican alat za odrzavanje i obuku? I,
mozda najvaznije, zasto ogromne koli¢ine
podataka koje savremena proizvodnja vec
prikuplja jos uvek ¢esto ne postaju konkret-
ne poslovne odluke?

O tim pitanjima razgovarali smo sa profe-
sorom dr Jovanom Sulcem, sa kojim smo
otvorili i temu fabrike projektovane od
nule, bez tehnoloskih i budzetskih ograni-
¢enja, kao i pitanje koje tehnologije danas
dobijaju premalo, a koje mozda previse paznje.

Casopis Industrija: Gotovo da ne postoji oblast industrije u kojoj
se danas ne govori o primeni vestacke inteligencije. Al sve snaznije
ulazi u projektovanje, proizvodnju i upravljanje procesima. Gde
vidite granicu izmedu vestacke inteligencije kao alata koji pomaze
inZenjerima i sistema koji ¢e samostalno donositi operativne odluke
u pametnim fabrikama buduénosti?

Foto: iStocl
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Profesor Jovan Sulc: Granica, po mom misljenju
je u odgovornosti. Al moZe samostalno da ana-
lizira podatke, predvida probleme i optimizuje
procese, ali za kriticne odluke mora postojati
ljudski nadzor. Buduénost vidim u saradniji i inter-
akciji Coveka i Al-ja, gde inZenjer donosi klju¢ne
odluke, a vestacka inteligencija preuzima sve veci
deo rutinskog operativnog odlucivanja.

Casopis Industrija: Kada govorimo o savreme-
noj industriji, u poslednje vreme sve Cesce se
pominje koncept Industrije 5.0. Ipak, deo stru¢ne
javnosti smatra da je to samo nastavak Industrije
4.0 pod novim nazivom, dok drugi tvrde da pred-
stavlja potpuno novu fazu razvoja industrije. Da li
je Industrija 5.0 zaista nova industrijska revolucija
ili vise evolucija postojecih koncepata? | da li su
kompanije koje jos uvek ulazu u digitalizaciju i
tehnologije Industrije 4.0, uopste spremne da
razmisljaju o narednoj razvojnoj etapi?

Profesor Jovan Sulc: Industriju 5.0 vidim pre kao evoluciju nego
kao novu industrijsku revoluciju. Ona nadograduje tehnologije
Industrije 4.0, ali u fokus stavlja ¢oveka, odrzivost i otpornost siste-
ma. Kompanije zato ne treba da preskacu Industriju 4.0, ve¢ da
postojecu digitalizaciju iskoriste kao osnovu za sledeci korak. Klju¢no
je da tehnologija bude u funkciji ¢oveka, a ne obrnuto. Covek na
prvom mestu.

Casopis Industrija: Energetska efikasnost danas vide nije samo pita-
nje smanjenja troskova, vec i kljucni element odrzive i konkurentne
proizvodnje. U svojim istraZzivanjima bavite se optimizacijom pneu-
matskih sistema i energetskom efikasnos$¢u sistema komprimova-
nog vazduha. Gde industrija danas najviSe gubi energiju i novac i
koliko digitalizacija, automatizacija i optimizacija ovih sistema mogu
doprineti odrzivijoj proizvodnji, smanjenju emisija i veéoj konku-
rentnosti kompanija?

Profesor Jovan Sulc: Energetska efikasnost pneumatskih sistema
je veoma izazovna i, rekao bih, uvek aktuelna i atraktivna oblast za
istraZivanje, jer prostor za poboljSanja postoji duz celog sistema — od
proizvodnje i pripreme do distribucije i same potrosnje komprimo-
vanog vazduha. Gubici nastaju zbog neefikasnosti sistema vazduha
pod pritiskom, usled pada pritiska, curenja, ali i neoptimalne potro-
Snje. Nasa istraZivanja i detaljne analize pokazuju da se merenjem
potrosnje i optimizacijom nacina upravljanja mozZe znacajno sma-
njiti nepotrebna potrosnja. Digitalizacija dodatno omogudéava da
te gubitke kontinuirano pratimo, analiziramo i optimizujemo, Sto
direktno doprinosi smanjenju troskova i odrzivijoj proizvodniji



Casopis Industrija: Racunarski vid danas ima sve
znacajniju ulogu u automatizaciji proizvodnje, od
kontrole kvaliteta i vodenja robota do prediktivnog
odrzavanja. Gde, po Vasem misljenju, lezi njegov naj-
veci potencijal i koliko smo daleko od trenutka kada
¢e kamere, uz podrsku vestacke inteligencije, postati
,0Ci fabrike”, sposobne da samostalno prepoznaju
nepravilnosti, predvide kvarove i donose operativne
odluke?

Profesor Jovan Sulc: Najvedi potencijal raéunarskog
vida vidim u tome Sto proizvodnom sistemu daje
sposobnost da ,vidi“ i razume ono Sto se deSava u
procesu. Posebno je znacajan u kontroli kvaliteta,
detekciji nepravilnosti i pracenju stanja opreme. Uz
razvoj vestacke inteligencije, kamere zaista postaju
,0Ci fabrike®, ali do potpuno autonomnog odluci-
vanja jos postoji put. Buduénost vidim u sistemima
koji ¢e ne samo prepoznati problem, ve¢ ga predvi-
deti i automatski pokrenuti odgovarajucu reakciju, uz
Coveka kao krajnji nivo nadzora.

Casopis Industrija: Jedna od tema Vaseg istraZivanja
je i primena prosirene stvarnosti (AR) u industriji i
obrazovanju. Da li je AR danas prerastao fazu demon-
stracije tehnologije i postao prakti¢an alat koji moze
da unapredi proizvodnju, od odrZavanja opreme i B
servisiranja do obuke zaposlenih i smanjenja zastoja? Casopis Industrija: Mnoge kompanije i dalje ne ostvaruju oce-
kivane efekte digitalne transformacije. Da li je klju¢ni problem u
izboru tehnologije, nedostatku znanja ili u tome S$to ogromnu koli-
¢inu podataka iz proizvodnje ne uspevaju da pretvore u konkretne

Foto: iStock

Profesor Jovan Sulc: Da, prosirena stvarnost (AR) je danas defini-
tivno prerastala fazu tehnoloske demonstracije i postala operativni
alat koji merljivo unapreduje industrijske procese. U proizvodnji i
odr¥avanju, AR se rutinski koristi za vizuelizaciju slozenih procedu- ~ Poslovne odluke?
ra, daljinsku ekspertsku podrsku i pristup digitalnim uputstvima u
realnom vremenu, Sto direktno smanjuje zastoje i greske. U obrazo-
vanju i obuci zaposlenih, AR omogucéava bezbedno ucenje na virtu-

elnim modelima i brzu krivu usvajanja vestina bez rizika po opremu kad - bodaci Korisnu inf i1 i konk dluk
ili bezbednost radnika. lako izazovi poput integracije sa postoje¢im ada se ti podaci pretvore u korisnu informaciju i konkretnu odluku.

sistemima i ergonomije hardvera i dalje postoje, povrat na investi- ~ Zato su, pored odgovarajuce tehnologije, neophodni znanje, dobro
ciju (ROI) i skalabilnost reenja potvrduju da je AR sada standardni  definisan problem i razumevanje proizvodnog procesa. Digitalna
deo strategija digitalne transformacije, a ne samo eksperimentalni  transformacija nije cilj sam po sebi — tehnologija treba da donese
pilot-projekat. merljivo poboljsanje procesa, kvaliteta ili efikasnosti.

Profesor Jovan Sulc: Mislim da problem najéesce nije u nedostatku
tehnologije, ve¢ u tome kako se ona koristi. Kompanije danas mogu
prikupiti ogromnu koli¢inu podataka, ali njihova vrednost postoji tek
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Casopis Industrija: Ako biste danas projektovali fabriku od
nule, bez ograni¢enja budzZeta i sa tehnologijama koje posto-
je, kako bi ona izgledala?

Profesor Jovan Sulc: Izgled fabrike:

1. Arhitektura bez fiksnih linija (Tecne proizvodne celije)

Zaboravio bih na duge, fiksne pokretne trake. Fizi¢ki raspo-
red fabrike bio bi potpuno modularan. Transport materijala i
gotovih proizvoda obavljali bi ,, rojevi“ AMR-ova (Autonomnih
Mobilnih Robota) koji komuniciraju jedni sa drugima i sa in-
frastrukturom. Ako se potraznja za jednim proizvodom pro-
meni, fabrika se softverski i fizicki rekonfigurise za nekoliko
sati, a ne meseci.

2. Digitalni blizanac (Digital Twin) kao operativni mozak

Pre nego $to bi se postavio prvi kamen, cela fabrika bi , Zivela”
u virtuelnom okruZenju. Ali, za razliku od danasnjih static-
nih 3D modela, ovaj Digitalni blizanac bi bio preskriptivan.
Umesto da se podaci iz proizvodnje ,,gube” u IT silosima, Edge
Al (vestacka inteligencija na ivici mreZe) bi obradivao podatke
sa loT senzora u realnom vremenu, direktno na masinama.
Sistem bi sam predvidao zastoje, narucivao delove ili auto-
nomno usporavao rad da bi optimizovao potrosnju energije i
sprecio Skart (Just in time).

3. Covek kao ,,dirigent”, a ne ,vijak"

Koncept ,fabrike bez svetla” (potpuno prazne, automatizovane fa-
brike) pokazao se kao previse krut i skup. U ovoj idealnoj fabrici,
roboti i koboti preuzimaju fizicki teske i repetitivne zadatke. Ljudi
ostaju u centru kao stratezi i resavaci kompleksnih problema.
Opremljeni sa AR naocarima i egzoskeletima, inZenjeri i tehnicari bi
imali ,,rendgenski vid“ — gledajuéi u masinu, videli bi njen trenut-
ni status, termalne mape i Al preporuke za intervenciju u vidnom
polju. Oni ne bi fizicki popravljali masine, ve¢ bi upravljali procesima
i algoritmima koji ih odrzavaju.

4. Cirkularna energetika i samodostatnost

Fabrika bi bila potpuno energetski nezavisna i funkcionisala bi kao
mikromreza. Al bi u milisekundama balansirao proizvodnju sa tre-
nutnom cenom struje na berzi, skladistenjem u sopstvenim bateri-
jama i generisanjem iz obnovljivih izvora. Otpad jednog procesa bio
bi automatski usmeren kao sirovina za drugi, uz potpunu blockchain
sledljivost materijala.

Takva fabrika ne bi merila uspeh samo kroz , koli¢inu proizvedenih
komada na sat”, ve¢ kroz brzinu adaptacije na trzisne Sokove i otpor-
nost (resilience). To bi bio organizam koji uci, a ne samo masina koja
izvrSava. Upravo ovakvi koncepti i arhitekture predstavljaju pravi cilj
istraZivanja i vizionarskog rada u oblasti industrijskog inzenjerstva
i digitalne transformacije — postaviti standarde ka kojima danasnja
industrija mora da evoluira.

Casopis Industrija: Evropa insistira na digitalnim pasosima proizvo-
da, sledljivosti i odrZivosti. Da li ¢e to postati najveda razvojna Sansa
za domacu industriju ili ozbiljan problem za kompanije koje kasne sa
digitalizacijom?

Profesor Jovan Sulc: To moze biti i veliki izazov i velika razvojna
$ansa. Kompanije koje na vreme uvedu sledljivost i digitalne tehno-
logije lakSe ¢e odgovoriti na evropske zahteve, ali i bolje upravljati
sopstvenim procesima, resursima i kvalitetom. Za domacu industri-
ju to ne treba posmatrati samo kao obavezu, veé kao podsticaj da
se digitalizacija ubrza. Ko bude kasnio, placac¢e cenu kroz gubitak
konkurentnosti; ko krene na vreme, moze digitalizaciju pretvoriti u
konkurentsku prednost.

Casopis Industrija: Kada pogledate razvoj industrije, koja ¢e teh-
nologija, po Vasem misljenju, u buduénosti imati najvedi uticaj na
njenu transformaciju? A koja tehnologija danas dobija premalo, a
koja previse paznje u odnosu na svoj stvarni potencijal?
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Profesor Jovan Sulc: Kada posmatramo buduénost industrije, jasno
se vidi razlika izmedu onoga $to donosi stvarnu vrednost i onoga Sto
je trenutno medijski ,hype“:

1. Najveci uticaj: Agencijski Al i edge racunarstvo

Do sada je Al sluZio kao savetnik. Buduénost donosi agencijski Al —
sisteme koji samostalno donose i izvrSavaju odluke. U kombinaciji sa
Edge racunarstvom (obrada podataka direktno na masini, bez slanja
u cloud), ovo ¢ée industriju prebaciti sa prediktivne na potpuno au-
tonomnu i ,samolecivu” proizvodnju.

2. Premalo paznje: Interoperabilnost i integracija podataka

Svi Zure da implementiraju Al, a zanemaruju nevidljivu infrastruk-
turu. Masine razli¢itih proizvodaca i generacija ne govore istim
jezikom. Dok ne resimo standardizaciju podataka i spajanje IT i OT
sistema, najnapredniji algoritmi ostaju beskorisni. Upravo je ta inte-
gracija postojecih (legacy) sistema sa modernim platformama u fo-
kusu mojih istraZivanja i predstavlja najvedi prakti¢ni izazov u praksi.

3. PreviSe painje: industrijski metaverzum i humanoidni roboti

Mediji forsiraju teske VR kacige i robote u ljudskom obliku. U real-
nosti, za 95 odsto industrijskih zadataka oni su preskupi i neefikasni.
Prakti¢ni AR i jednostavni mobilni roboti ve¢ danas donose daleko
vedi i brzi povrat na investiciju.

Industrija buducnosti nece se graditi na nauc¢noj fantastici, ve¢ na
pragmati¢noj, nevidljivoj infrastrukturi koja omogucéava podacima
da teku bez prepreka, a masinama da rade bez ljudske intervencije.

Prof. dr Jovan Sulc je vanredni profesor na Fakultetu tehnickih
nauka Univerziteta u Novom Sadu, gde je zaposlen od 2013.
godine, a u zvanje vanrednog profesora izabran je 2022. godine.
Doktorirao je iz mehatronike 2016. godine, a njegova istraZiva-
nja obuhvataju mehatroniku i robotiku, pneumatsko upravlja-
nje, energetsku efikasnost sistema komprimovanog vazduha,
daljinsko upravljanje i primenu prosirene stvarnosti u industriji.

Autor je i koautor vise naucnih radova iz oblasti racunarskog
vida, prosirene stvarnosti, Industrije 4.0 i energetske efika-
snosti, a ucestvovao je i u brojnim domacim i medunarodnim
istrazivackim projektima. Tokom profesionalnog rada ostvario
je istraZivacke boravke na univerzitetima i visokoskolskim usta-
novama u Sloveniji, Spaniji, Nemackoj i Austriji, a dobitnik je i
nagrade za najbolji rad na medunarodnoj konferenciji.
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Predstavljamo Vam nasa napredna reSenja iz oblasti senzorike, zasnovana na proizvodima italijanskog brenda sa dugom tradicijom,
Datasensing, ciji smo ponosni distributer.

Ova reSenja kombinuju vrhunski kvalitet, pouzdanost i pristupacnost, ¢ineci ih idealnim izborom za Sirok spektar industrijskih primena.
Senzore karakteriSe dug vek trajanja, visoka preciznost i jednostavna montaza, Sto omogucava efikasnu implementaciju i smanjenje troSkova
odrzavanja. U nasoj ponudi nalazi se Sirok asortiman induktivnih, fotoelektricnih, kapacitivnih i ultrazvucnih senzora, kao i kompletna prateca
oprema i pribor za montazu.

Ovim putem ¢emo Vam predstaviti najpopularnije modele svakog tipa senzora:

Fotoelektricni senzori: Ultrazvucni viljuskasti
* TLU je serija sa senzori visoke frekvencije
crvenim/zelenim ili preklapanja

+ zadetekciju svih vrsta
etiketa, kako neprozirnih
tako i transparentnih

« Ultrazvucni fork senzor

belim LED osvetljenjem
i zamenjivim socivima,
smestena u robusno i
kompaktno metalno

kuciste. za transparentne etikete i
+ Teach-In i daljinsko sve neprozirne materijale,
podesavanje sa M8 konektorom
« Crveno/zeleno ili belo (4-pinski) e
LED emitovanje * Teach-In m_ode|| sa dinamickim i daljinskim
. podesSavanjem

Razlicita zamenjiva
sociva i fiber-opticki
modeli

Metalno kuciste sa
podesivom optikom i
konektorom

+ Maksimalna frekvencija preklapanja:1.500Hz

+ Kompaktne dimenzije za laku ugradnju, aluminijumsko
kuciste NPN i PNP, LO/DO potpuno konfigurisano

« Sirina proreza: 3 mm, dubina detekcije: 69 mm

DALASENSING

B DEOMCH TR

Kapacitivni cilindri¢ni senzori: Induktivni cilindricni senzori:
+ Detekcija svih vrsta materijala: * Pre¢nik M30
Cvrstih, tecnih i praskastih. * Pouzdana detekcija svih
+ PodeSavanje osetljivosti [netalnih objekata
+ Metalno kuciste + Sirok izbor modela: standardni i
« Stepen zastite IP65 sa produzenim dometom

« Potpuna zastita od elektri¢nih * Izlaz: kabl, M12 konektor il
prikljucni kabl

oStecenja D o
* Aksijalni izlaz kabla ili M12 -XTE)(Isa o’lzl'l(lk tZlce -
konektor modeli (kategorija

dostupni na zahtev

+ Modeli sa komplementarnim
izlazom (NO + NC)

* Potpuna zastita od elektricnih
ostecenja




RAZGOVOR S POVODOM

VESTACKA INTELIGENCIJA
OTKRIVA NOVE OBRASCE U
RAZUMEVANJU KORUPCIJE

Moze li vestacka inteligencija pomoci javnim institucijama da bolje razumeju rizike od
korupcije, ne procenjujuci pojedince, vec¢ obrasce ponasanja i organizacionu kulturu? Upravo
tim pitanjem bavilo se istrazivanje naucnika sa Beckog univerziteta za ekonomiju i poslova-
nje (WU Wien), koje je privuklo paznju strucne javnosti zbog inovativne primene objasnjive

vestacke inteligencije u oblasti javne uprave.

= Razgovor vodio: Stevan Jovici¢

naliziraju¢i anonimne podatke vise od 18.000 drzavnih slu-
Zbenika iz 90 zemalja, istrazivaci su dosli do zakljucka da

su li¢ni stavovi i vrednosti znacajniji pokazatelji podloznosti
korupciji od tradicionalnih faktora poput obrazovanja ili visine pri-
hoda. Njihov rad otvara nova pitanja o tome na koji nacin vestacka
inteligencija mozZe doprineti jaCanju integriteta javnih institucija,
ali i kako se takve tehnologije mogu koristiti odgovorno i eticki.

Dugogodisnja saradnja sa kompanijom Vienna Offices Belgrade
otvorila nam je priliku da se upoznamo sa ovim istrazivanjem i
razgovaramo sa jednim od njegovih autora.

Tim povodom razgovarali smo sa Moricom Smidom, istraivatem
sa Instituta za javni menadZment i upravljanje pri WU Wien. U
intervjuu za Casopis Industrija govori o tome kako vestacka in-
teligencija moZe doprineti prevenciji korupcije, zasto su stavovi
i vrednosti vazniji pokazatelji od mnogih tradicionalnih socioe-
konomskih faktora, gde su granice ovakvih istraZivanja i Sta nas
ocekuje u narednoj fazi razvoja ove oblasti.

Casopis Industrija: Nakon ¢itanja vaseg naucnog rada, iskreno
smo bili impresionirani njegovom metodologijom i rezultatima.
Hvala vam $to ste pristali na ovaj intervju. Zadovoljstvo nam je
$to imamo priliku da vam postavimo nekoliko dodatnih pitanja za
Casopis Industrija.

Moric Smid: Hvala vam na lepim re¢ima i interesovanju za nase
istraZivanje. Veoma cenimo priliku da o nasem radu razgovaramo
sa Citaocima Casopisa Industrija i zadovoljstvo nam je da odgovo-
rimo na vasa pitanja.

Casopis Industrija: Da |i bi vestacka inteligencija jednog dana
mogla da postane sistem za rano upozoravanje koji bi prepozna-
vao povecan rizik od korupcije u javnim institucijama pre nego sto
dode do bilo kakvih nezakonitih aktivnosti?

Moric Smid: Vestacka inteligencija svakako ima potencijal da
postane vazan alat za prepoznavanje rizika po integritet u javnim
institucijama. Medutim, njena uloga trebalo bi da bude podrska
proceni organizacionih rizika, a ne predvidanje koji ¢e pojedinacni
drzavni sluzbenici biti skloni koruptivnom ponasanju.

Glavni izazov nije sama vestacka inteligencija, ve¢ dostupnost
odgovarajucih podataka za obuku i validaciju modela. Razvoj
pouzdanih prediktivnih sistema zahtevao bi velike koli¢ine viso-
kokvalitetnih podataka na nivou pojedinaca koji povezuju njihove
karakteristike sa stvarnim sluc¢ajevima korupcije. Takve podatke
izuzetno je tesko prikupiti, jer je korupcija po svojoj prirodi prikri-
vena, veliki broj sluc¢ajeva nikada ne bude otkriven, a ¢ak ni otkri-
veni slucajevi retko pruzaju sveobuhvatne informacije potrebne za
nau¢no modelovanje.
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Moritz Schmid - Foto Lars Ternes

Zbog toga nase istrazivanje primenjuje drugaciji pristup. Umesto
identifikovanja pojedinaca, koristimo anonimne podatke iz anketa
kako bismo otkrili stabilne obrasce povezane sa podloZznoscu ko-
rupciji u globalnom uzorku drzavnih sluzbenika.

Ovi rezultati mogu pomodi istraZzivaCima i javnim institucijama da
bolje razumeju rizike po integritet i razviju efikasnije preventivne
mere, ali ne bi trebalo da se koriste za procenu pojedinaca ili do-
nosenje kadrovskih odluka.

Kada se koristi odgovorno i transparentno, vestacka inteligencija
moze postati vredan alat za podrsku odlucivanju koji dopunjuje
ljudsku procenu i postoje¢e mehanizme upravljanja usmerene na
sprecavanje korupcije.



Casopis Industrija: Koja bi prakti¢na primena ; .
vaseg istraZivanja, po vasem misljenju, mogla
da ima najvedi uticaj u narednih pet godina?

Moric Smid: Verujem da ée najveéi doprinos .
ovog istraZivanja biti u tome Sto ée prevenciju
korupcije uciniti zasnovanijom na dokazima.
Jedan od klju¢nih nalaza nase studije jeste da
u predvidanju podloznosti korupciji uverenja
i stavovi drzavnih sluzbenika imaju vecu pre-
diktivnu vrednost od mnogih tradicionalnih
socioekonomskih karakteristika.

To ukazuje na to da bi javne institucije, pored
uobicajenih antikorupcijskih mera, mogle da
posvete vecu paznju organizacionoj kulturi i
vrednostima koje se odnose na integritet.

Prakticnu primenu koju realno ocekujem u narednih pet godina
vidim u koris¢enju objasnjive vestacke inteligencije za procenu i
kontinuirano unapredenje sistema upravljanja integritetom. Na
primer, kada se prikupe anonimni longitudinalni podaci iz anketa
i drugi agregirani organizacioni podaci, objasnjiva vestacka inteli-
gencija moZe gotovo trenutno da analizira velike koli¢ine informa-
cija i prepozna obrasce koje bi bilo veoma tesko, ili ¢ak nemogude,
otkriti primenom klasi¢nih statistickih metoda.

Na taj nacin javne institucije mogle bi da procene da li njihove
inicijative za jacanje integriteta zaista unapreduju organizacionu
kulturu tokom vremena i da prepoznaju oblasti u kojima su po-
trebne dodatne preventivne aktivnosti.

o
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Zelim da naglasim da se ni u kom sluéaju ne radi o proceni pojedi-
nacnih drzavnih sluzbenika. Cilj je da se donosiocima odluka obez-
bede kvalitetniji dokazi za procenu i unapredenje organizacionog
integriteta na transparentan i odgovoran nacin.

Casopis Industrija: Koji je bio najneocekivaniji zaklju¢ak do kojeg
ste dosli tokom istraZivanja, nesto Sto niste ocekivali pre nego Sto
ste analizirali podatke?

Moric Smid: Najneocekivanije otkrice bilo je to $to su algoritmi bili
mnogo dosledniji nego Sto smo ocekivali. Primenili smo Sest razli-
¢itih prediktivnih modela, ocekujuéi da ¢e medu njima postojati
barem odredene razlike, ali su svi ukazivali na gotovo isti zakljucak
— da su uverenja i stavovi znatno vazniji od mnogih socioekonom-
skih karakteristika koje dominiraju dosadasnjim istrazivanjima.
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Kada razli¢ite nezavisne metode dosledno vode ka istom rezultatu,
zadatak istraZivaca nije da to odmabh prihvati kao konacan odgovor,
vec da proveri postoji li neko drugo objasnjenje. Zato smo rezultate
analizirali iz viSe uglova i sproveli niz dodatnih provera njihove po-
uzdanosti.

Medutim, centralni nalaz ostao je nepromenjen. Upravo nam je ta
doslednost dala poverenje da se radi o stvarnom empirijskom ob-
rascu, a ne o rezultatu koji zavisi od jednog konkretnog modela ili
analitickog pristupa.

Casopis Industrija: Da li su pojedine zemlje ili regioni znacajno
odstupali od globalnih obrazaca koje ste uocili? Ako jesu, kako obja-
Snjavate te razlike?

Moric Smid: Na$ skup podataka obuhvata drzavne sluzbenike iz 90
zemalja, ukljucujucii Srbiju. Posmatrano isklju¢ivo kroz deskriptivnu
statistiku, Srbija se ne izdvaja ni kao zemlja sa izrazito niskim, ni sa
izrazito visokim nivoom pokazatelja podloznosti korupciji.

Medutim, nase istraZivanje nije bilo osmisljeno sa ciljem poredenja
drzava niti identifikovanja regionalnih razlika. Njegov osnovni cilj
bio je da identifikuje individualne prediktore podloZznosti korupciji u
velikom globalnom uzorku drzavnih sluzbenika.

Kako bismo bili sigurni da nasi rezultati nisu posledica razlika iz-
medu pojedinih zemalja, sproveli smo dodatne analize robusnosti.
Ohrabrujuce je Sto su glavni rezultati ostali stabilni, Sto ukazuje da
znacaj uverenja i stavova ostaje dosledan u razli¢itim nacionalnim
kontekstima.

Za objasnjenje zbog Cega se pojedine zemlje ili regioni medusobno
razlikuju bilo bi potrebno sprovesti drugacije istrazivanje, posebno
usmereno na medunarodna poredenja.

Casopis Industrija: Da li bi metodologija koju ste razvili mogla da se
prilagodi i privatnim kompanijama kako biim pomogla da prepozna-
ju organizacione uslove koji povecéavaju rizik od korupcije, prevara ili
drugih oblika neetickog ponasanja, bez procenjivanja pojedinacnih
zaposlenih?

Moric Smid: Da. Objasnjiva vestacka inteligencija mogla bi da
pomogne privatnim kompanijama da analiziraju anonimne podatke
iz anketa i druge agregirane organizacione informacije kako bi iden-
tifikovale obrasce koji mogu ukazivati na slabosti u organizacionoj
kulturi i sistemima upravljanja.

Cilj takve primene ne bi bio nadzor nad pojedinacnim zaposlenima,
vec ucenje na nivou organizacije. Pracenjem ovih obrazaca tokom
vremena kompanije bi mogle da procene da li programi poslovne
etike i druge inicijative za jacanje integriteta zaista unapreduju or-
ganizaciono okruzenje.

Kada se koristi odgovorno, objasnjiva vestacka inteligencija moze
doprineti donosenju odluka zasnovanih na dokazima, pri ¢emu ko-
nacne odluke i dalje donose ljudi, a ne algoritmi.

Casopis Industrija: Sta smatrate najveéim ograni¢enjem vaseg istra-
Zivanja i $ta bi trebalo da se promeni kako bi vestacka inteligencija
pruzala jo$ pouzdanije uvide u oblast korupcije?

Moric Smid: Najveée ogranienje naseg istraZivanja jeste to §to
se zasnhiva na stavovima ispitanika o podloznosti korupciji, a ne na
posmatranju stvarnog koruptivnog ponasanja. lako su ovakve mere
dobro utemeljene u nauc¢noj literaturi i pruzaju znacajne informa-
cije, one ne mogu u potpunosti pokazati da li se takvi stavovi zaista
pretvaraju u koruptivno ponasanje.

Pored toga, nasi podaci su prikupljeni u jednom vremenskom tre-
nutku, Sto znadi da modeli identifikuju prediktivne povezanosti, ali
ne i uzro€no-posledi¢ne odnose.

Da bismo dobili joS pouzdanije uvide, buduca istraZivanja trebalo bi
da raspolazu bogatijim i kvalitetnijim skupovima podataka, poseb-
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no longitudinalnim podacima koji omogucavaju praéenje promena
tokom vremena i proveru rezultata u razli¢itim okruzenjima.

Istovremeno, napredak ne bi trebalo da se zasniva isklju¢ivo na ra-
zvoju sofisticiranijih algoritama. Podjednako su vazni transparentne
metode rada, modeli Cije je rezultate moguce objasniti i odgovara-
judi eticki mehanizmi zastite.

Na kraju, vestacka inteligencija treba da pomogne organizacijama
da uce i unapreduju svoje procese, a ne da donosi sud o pojedin-
cima.

Casopis Industrija: Kako vlade mogu da obezbede da se vestacka
inteligencija koristi za sprefavanje korupcije, a da se pri tome ne
stvaraju sistemi koji nepravedno profiliraju ili diskriminiSu drZzavne
sluzbenike?

Moric Smid: Smatram da je najbolja zastita od nepravednog profili-
sanja to da vestacka inteligencija nikada ne funkcioniSe samostalno.
Odluke koje se odnose na drzavne sluzbenike uvek moraju ostati
odgovornost ljudi, dok vestacka inteligencija treba da bude samo
jedan od izvora informacija, a nikako konac¢ni donosilac odluka.

To podrazumeva postojanje jasnog pravnog i etickog okvira, trans-
parentnost u nacinu razvoja i primene sistema vestacke inteligen-
cije, redovne nezavisne provere njihovog rada, kao i kontinuirano
pracenje mogucdih neZeljenih pristrasnosti ili diskriminacije.

Poverenje javnosti ne zavisi samo od taCnosti sistema veStacke
inteligencije, ve¢ i od toga da li je njihova primena transparentna,
odgovorna i otvorena za nezavisnu kontrolu.

Jednako je vazno primenjivati veStacku inteligenciju na odgovara-
juée probleme. Po mom misljenju, njena najveéa vrednost nije u
proceni pojedinaca, ve¢ u tome da pomogne drzavnim institucijama
da procene efikasnost politika integriteta, identifikuju sistemske
slabosti i efikasnije usmere preventivne resurse.



Kada se koristi na taj nacin, vestacka inteligencija moze doprineti
jacanju institucionalnog ucenja, uz istovremeno smanjenje rizika
od nepravednog profilisanja ili diskriminacije.

Na kraju, odgovorno upravljanje vestackom inteligencijom manje
se zashiva na poverenju u algoritme, a mnogo vise na izgradnji
institucija koje ¢e ih koristiti odgovorno, srazmerno njihovoj na-
meni i uz odgovarajuci ljudski nadzor.

Casopis Industrija: Nakon rezultata ovog istraZivanja, koja ¢e
biti sledeca velika tema kojom planirate da se bavite primenom
vestacke inteligencije?

Moric Smid: Ako sam nesto naucio kao istraziva¢, onda je to da

nikada ne treba sa velikom sigurnosc¢u predvidati kojim ¢e putem
vestacka inteligencija dalje usmeriti moje istrazivanje. Ova oblast
razvija se izuzetno brzo.

Ipak, u jedno sam siguran — sve dok vlade i javne institucije budu
stvarale sve vise kvalitetnih podataka, pred nama ¢ée biti mnostvo
zanimljivih istrazivackih pitanja.

Zelim da nastavim da istrazujem kako objasnjiva vestacka in-
teligencija moze pomoc¢i da bolje razumemo sloZzene izazove u
javnoj upravi i kreiranju javnih politika.

Korupcija predstavlja jednu od vainih oblasti primene, ali me
podjednako interesuju i teme poput javnih finansija, liderstva i
donosenja javnih politika zasnovanih na dokazima.

Za mene pravo uzbudenje nije samo u tome da pomocu vestac-
ke inteligencije pravimo preciznija predvidanja, ve¢ da uz njenu
pomoc¢ otkrivamo obrasce koji otvaraju nova naucna pitanja i vode
ka formulisanju novih hipoteza.

C

Moritz J. Smid (Moritz J. Schmid), doktor ekonomskih nauka,
ekonomista, konsultant i istraZivac, specijalizovan je za makroe-
konomiju, javne finansije i primenu kvantitativnih metoda.

Doktorirao je ekonomiju na Univerzitetu za ekonomiju i biznis
u Becu (Vienna University of Economics and Business), bio je
gostujudi istraziva¢ na Univerzitetu Stanford, a zavrsio je i CFA
program.

Njegov istrazivacki rad usmeren je na primenu interpretabil-
nih metoda masinskog ucenja u podrsci donosenju odluka u
menadZmentu i javnoj upravi. Radove je objavljivao u reno-
miranim medunarodnim naucnim c¢asopisima Government
Information Quarterly, Public Management Review i Nonprofit
Management and Leadership.

Pored nau¢nog rada, bavi se analizom finansijskih trzista i save-
todavnim poslovima, ukljuCuju¢i nediskrecione savetodavne
mandate i stru¢ne seminare.
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VESTACKA INTELIGENCIJA NIJE
SAMO ALGORITAM - ONA JE PITANJE
ENERGIJE, RESURSA | BUDUCNOST!

Razvoj vestacke inteligencije danas se najcesce posmatra kroz njene mogucnosti, dok se
mnogo rede govori o infrastrukturi koja omogucava njen rad, potroSnji energije i vode, kao
i dugoro¢nim ekonomskim i drustvenim posledicama. Upravo ta pitanja otvorio je profesor
Srdan Verbic¢ u svojoj analizi objavljenoj ove godine, pokrenuvsi vaznu raspravu o ulozi data
centara i odrzivosti digitalne transformacije.

= Razgovor vodio: Stevan Jovici¢

ovodom tih tema, za
Casopis Industrija raz-
govarali smo sa profe-

sorom Verbi¢em o tome da li
vesStacka inteligencija postaje
pre svega energetsko i geopo-
liticko pitanje, kakvu ulogu u
tom procesu moze imati Srbi-
ja, koliko je odrziv razvoj veli-
kih Al infrastrukturnih sistema
i na koji nacin ¢e vesStacka
inteligencija promeniti indu-
striju, trZiSte rada i drustvo u
godinama koje dolaze.

Casopis Industrija: Va$ tekst
o data centru u Kragujevcu
otvorio je pitanje koje se ne
pominje tako Cesto, da Al nije
samo softver, ve¢ ogromna
infrastruktura  koja  trosi
energiju i resurse. Koliko jav-
nost danas uopste razume tu
stranu Al revolucije?

Srdan Verbic: U pravu ste, o resursima
potrebnim za veStacku inteligenciju
vrlo se malo pie. Cak i Eetbotovi
izbegavaju da daju odgovor na takva
pitanja. Velike Al kompanije trude se
da budu $to manje transparentne kada
su troskovi u pitanju. Jedno, medutim,
ne mogu da sakriju: za malo ozbiljniju
uslugu prinudene su da traZze 20 dolara
mesecno. Razlog za to su, pre svega,
njihove komunalije, odnosno struja i
voda.

Toplo bih preporucio vasim citaocima
knjigu ,Atlas vestacke inteligencije”.
Taj atlas je zbirka ,horor” prica iz raz-
nih krajeva sveta, gde se kopaju retki
elementi za elektronske komponente,
litijum za baterije, ugalj i uranijum za
elektrane itd. Pri tome treba imati u
vidu da je , Atlas“ objavljen 2020. godi-
ne. U meduvremenu su troskovi postali
visestruko veci. Nismo bas svesni koliko
planetu kostaju nasi promptovi.
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Casopis Industrija: Da li Al postaje
vise energetsko i geopoliti¢ko pitanje
nego samo tehnolosko?

Srdan Verbic: Vestacka inteligencija
ima mnogo aspekata. Vojna primena
i autonomno oruzje odavno su tema
Saveta bezbednosti Ujedinjenih naci-
ja, koji vise od deset godina pokusava
da ih ogranici, ako ve¢ ne moze da ih
zabrani. Slabo im to ide.

Drugi vazan aspekt jeste nacional-
na infrastruktura koja omoguéava
kakav-takav tehnoloski suverenitet.
Zaista je vazno da imamo ,,svoj oblak”,
kako ne bismo sve kriticne podatke
Cuvali i obradivali na tudim racunari-
ma. Treci aspekt je, kao i uvek, borba
za resurse.

Foto: iStock

Casopis Industrija: Moze li Srbija

kroz projekte poput data centra u Kragujevcu realno profitirati
od razvoja Al infrastrukture ili postoji opasnost da budemo samo
jeftina baza za velike tehnoloske sisteme?

Srdan Verbi¢: Navodi se da ¢emo data centar od 40 MW u
Kragujevcu koristiti kao superradunar za potrebe nase nauke i Al
kompanija, kao i za €uvanje osetljivih podataka, nagovestavaju da
¢e se lavovski deo resursa trositi na nesto Sto se u saopstenjima ne
pominje. Za ono $to je navedeno ne treba ni izbliza toliko energije.

Prilicno je jasno da bi data centar koristile pre svega strane kom-
panije. Korist od toga vrlo je upitna. Kada bi data centar domacim
preduzeéima obezbedio jednostavniji pristup tehnologiji ili otvorio
stotine radnih mesta za Al stru¢njake, bilo bi neke koristi. Ne deluje
da je tako.

U svakom slucaju, sve to bi trebalo da piSe u studiji opravdanosti, ali
bojim se da malo ko u Kragujevcu zna gde se ona nalazi. Jos manje
je onih koje je neko pitao da li su ih nalazi iz te studije ubedili da im
je takvo postrojenje potrebno.
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Casopis Industrija: Da li ¢e
mo¢ u Al eri vise zavisiti od
onih koji vladaju algoritmima
ili od onih koji kontrolisu
energetske potencijale?

Srdan Verbic¢: Mislim da se
ove interesne grupe sve vise
udruzuju. Veé¢ danas kroz
pretplatu na odredeni inter-
net servis istoj kompaniji pla-
¢amo i za algoritme i za struju.
Tako ¢e biti sve dok planeta
bude mogla da nas izdrzi.

Casopis Industrija: Kako ée Al
promeniti industriju, logistiku
i proizvodnju u narednih deset
godina i dali je, s obzirom na
brzinu razvoja tehnologije,
te promene danas uopste
moguce predvideti?

., . Foto: iStock
Srdan Verbi¢: Ne mozemo to

da predvidimo. Evo, danas

kada pogledamo projekcije

od pre pet godina, vidimo koliko je toga promaseno. U tim izve-
Stajima piSe, na primer, da su najugroZenija radna mesta ljudi u
transportu, a da su oni koji se bave dizajnom bezbedni.

Danas vidimo kako dizajnere otpustaju jer Al radi njihov posao, a
vozaci kamiona i dalje voze kao i pre. U meduvremenu se dogodio
ChatGPT. Ocigledno je da nema mnogo plana. Samo je profit bitan.

Mislim da je krajnje vreme da se neko pozabavi Al regulativom na
vrlo grub nacin. Ako sve prepustimo vestackoj inteligenciji, onda
nisu u opasnosti samo poslovi koje bi ljudi obavljali, ve¢ i egzistenci-
ja cele ljudske vrste.

Casopis Industrija: Da li ¢e trziéte rada, stru¢ni kadrovi i obrazov-
no-naucne institucije moci da isprate brzinu razvoja Al tehnologija?

Srdan Verbic: Al tehnologija zahteva da ljudi, bukvalno, svakog
dana uce nove koncepte i trikove kako da ih primene. To je, narav-
no, za vecinu ljudi previse tezak zadatak. Obrazovne institucije su
previSe inertne da bi tu mogle da pomognu.

Onima kojima posao zavisi od gledanja u monitor ne preostaje nista
drugo osim ucenja uz rad. Tu ¢e se brzo videti razlika izmedu firmi
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koje to shvataju i podstiCu zaposlene da se usavrsavaju, firmi koje
vec sada planiraju da zaposlene zamene Al agentima i firmi koje ¢e
nastaviti da rade po starom, kao da se nista ne deSava. Dugorocno,
jedino ¢e ova prva grupa opstati.

Onima koji ne budu mogli da prate ovu trku najbolje je da se usavr3a-
vaju u delatnostima koje, bar za sada, ne mogu da se automatizuju.

Casopis Industrija: Da li Al donosi samo novu tehnologku fazu ili
menja —odnosno ve¢ je promenio — nacin na koji ée drustva, eko-
nomije i industrije funkcionisati u buduénosti?

Srdan Verbic: Vestacka inteligencija nije samo jos jedna tehnolo-
Ska revolucija koja menja poslove kojima se bavimo. Ovo je revolu-
cija koja ¢e promeniti ljude.

Potrebno je mnogo pameti da sebi osmislimo novu ulogu u kojoj
¢emo biti nezamenljivi, posto smo ve¢ sve ucinili da masine nauci-
mo da misle bolje od nas samih.

Kako sada stvari stoje, masine ¢e nas pre zameniti u poslovima koje
volimo da radimo nego u onima koji su dosadni, teski i opasni. To
nije dobro. Treba nam bolja strategija.

Prof. dr Srdan Verbic¢
je fizicar, strucnjak za

vestacku inteligenciju,
obrazovne politike i
primenjenu nauku o
podacima. Diplomirao

je teorijsku fiziku na
Univerzitetu u Beo-
gradu, magistrirao iz
oblasti vestacke inteli-
gencije, a doktorirao na
Univerzitetu u Beogra-
du. Bio je ministar prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
Republike Srbije od 2014. do 2016. godine. Danas je
koosnivac i direktor Opservatorije drustvenih inovacija
i predaje primenjenu nauku o podacima na Fakultetu
za ekonomiju, finansije i administraciju (FEFA). Bavi se
analizom podataka, razvojem obrazovanja, inovacijama,
vestackom inteligencijom i uticajem novih tehnologija
na drustvo i javne politike.
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U SUSRET 15. SAVETOVANJU
O ELEKTRODISTRIBUTIVNIM MREZAMA -
CIRED SRBIJA

KOPAONIK, 21-25. SEPTEMBAR 2026.

Kopaonik ¢e tradicionalno biti domacin 15. Savetovanja o elektrodistributivnim mrezama sa
regionalnim ucesc¢em, koje ¢e biti odrzano od 21. do 25. septembra 2026. godine, u organi-
zaciji Srpskog nacionalnog komiteta CIRED Srbija i uz podrsku medunarodne konferencije za

elektrodistribuciju CIRED.

nja, Elektrodistribuciju Srbije, pokrovitelji su i: Elektropri-
vreda Srbije, Elektroprivreda Crne Gore, Crnogorski elek-
trodistributivni sistem — CEDIS i Elektromreza Srbije.

U z generalnog pokrovitelja ovogodisnjeg CIRED savetova-

Uz ucesce vise od 800 inzenjera iz Srbije i regiona, na ovogodi-
Snjem savetovanju bice predstavljeno vise od 90 naucno-struc-
nih radova, dok ¢e vise od 50 kompanija predstaviti svoje proi-
zvode i usluge u okviru komercijalne izlozbe. Tokom CIRED-a bice
odrzano i visSe panela posveéenih aktuelnim temama iz oblasti
elektroenergetike.

| ove godine ¢ée, uoci otvaranja savetovanja, biti organizovan
predseminar u formi panela, pod pokroviteljstvom nemacke me-
dunarodne organizacije za saradnju GIZ (Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit), pod nazivom , MreZe na
Zapadnom Balkanu u svetlu novih izazova“.

Ubrzana energetska tranzicija i sve veée ukljucivanje obnovljivih
izvora energije stvaraju nove zahteve za razvoj i funkcionisanje
mreZa. Panel ¢e razmatrati najvaznije izazove, ukljucujuci potre-
bu za znacajnim ulaganjima, digitalizaciju i uvodenje savremenih
tehnologija, kao i regulatorni okvir koji utice na razvoj mreznih
delatnosti. Poseban naglasak bi¢e stavljen na ulogu mreza u
obezbedivanju sigurnosti i pouzdanosti elektroenergetskog siste-
ma, povecdanju njegove fleksibilnosti i uspesnoj integraciji novih
proizvodaca i potroSaca elektricne energije, ukljucujuci energet-
ske zajednice.
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Na pocetku panela bi¢e predstavljene glavne aktivnosti i priori-
teti Akcionog plana za mreZe na Zapadnom Balkanu, kao vaznog
okvira za modernizaciju elektroenergetske infrastrukture i jaca-
nje regionalne saradnje. Povezujuéi dosadasnji razvoj, aktuelne
izazove i budude potrebe, panel ¢e omoguciti razmenu iskustava
i otvoriti diskusiju o tehnickim, investicionim i regulatornim pita-
njima razvoja mreZa u narednom periodu.

Poslovno-tehnicki panel: , Sta pametna brojila znaée za automa-
tizaciju i digitalizaciju elektrodistributivnog sistema“

Panel ¢e doneti vise informacija o ak-
tivnostima Elektrodistribucije Srbije
na ugradnji pametnih brojila. Cilj je
smanjenje gubitaka, bolja kontrola
potrosnje i digitalizacija mreZe. Ideja
je da se automatizacijom i moderniza-
cijom elektroenergetske infrastrukture
unapredi pozicija Srbije u regionu, kao
i u odnosu na zapadnoevropske zemlje
kada je re¢ o ugradnji pametnih brojila.

Panel ¢e dati odgovore na pitanja: gde
smo sada, kakav je presek trenutno
ugradenih brojila, koji su planovi za
buducnost, kao i koji su benefiti za
distributivni sistem i krajnje korisnike.
U najavi je i platforma putem koje ¢e
korisnici mo¢i efikasnije da upravljaju
potroSnjom elektri¢ne energije, uz sva-
kodnevni uvid u svoju potrosnju.

Poslovno-tehnicki panel: ,Energetski
transformatori u elektrodistributivnim
sistemima — izazovi, tehnologije i per-
spektive”



Energetski transformatori predstavljaju
kljuénu komponentu svakog elektro-
distributivnog  sistema, obezbedujudi
pouzdanu, bezbednu i efikasnu isporuku
elektricne energije krajnjim korisnicima.
U uslovima ubrzane energetske tranzicije,
intenzivne integracije distribuiranih izvora
energije, Siroke elektrifikacije potrosnje i
sve strozih zahteva u pogledu energetske
efikasnosti i zastite Zivotne sredine, uloga
distributivnih energetskih transformatora
postaje izuzetno sloZena i strateski znacaj-
nija nego ikada ranije.

Planirano je da diskusija obuhvati praktic-
na iskustva iz eksploatacije, karakteristicne
probleme u radu distributivnih energet-
skih transformatora, kao i buduce pravce
razvoja kroz intenzivniju primenu inteli-
gentnih mreZa (Smart Grids) i povecanje
otpornosti elektrodistributivnih sistema.

Cilj panela je da kroz prezentacije i diskusi-
ju omoguci razmenu znanja i iskustava radi
identifikovanja dobre inZenjerske prakse i
resenja, kao i formulisanja preporuka i smernica za dalji razvoj i
planiranje elektrodistributivnih sistema.

Okrugli sto: ,,Priklju¢enje i upravljanje distribuiranim resursima
elektriéne energije (DER) u elektrodistributivnim sistemima“

Okrugli sto razmatraée teme vezane za ciljeve integracije distri-
buiranih izvora elektri¢ne energije (DER) u distributivne sisteme,
njihov uticaj na poslovne procese, kao i primenu naprednih
sistema upravljanja i fleksibilnosti u distributivnim mrezama.
Posebna paznja bi¢e posveéena prakticnim iskustvima integra-
cije i upravljanja DER-ovima u svetu, kao i izazovima efikasne i
sigurne integracije ovih resursa u distributivne sisteme.

U cetvrtak, 24. septembra, nakon rada stru¢ne komisije 2,
IEEE Power & Energy Society, Serbia & Montenegro Chapter i
CIRED Srbija organizuju panel ,,0maz prof. dr Vladimiru Kati¢u
- lzazovi kvaliteta elektricne energije u savremenim distribu-
tivnim mrezama“.

Na panelu ce biti re¢i o izuzetnom doprinosu prof. Kati¢a u
oblasti kvaliteta elektricne energije, kao i o aktuelnim tema-
ma iz ove oblasti. Bi¢e analizirani rezultati merenja harmonika
struje koje u mreZu injektiraju razliciti nelinearni niskonapon-
ski prijemnici elektricne energije. Takode ¢e biti predstavljeni
rezultati istraZivanja uticaja elektromagnetnih polja na ljude i
tehnicke sisteme (elektroenergetske vodove, telekomunikacio-
ne kablove i cevovode).

Poseban akcenat biée stavljen na rezultate akreditovane labo-
ratorije za kvalitet elektricne energije koji se odnose na uticaj
distribuirane proizvodnje elektri¢ne energije na kvalitet napona,
uz primere razli¢itih tipova obnovljivih izvora energije. Na pri-
merima iz nase distributivne mreze biée prikazani tipovi mreznih
analizatora koji se koriste, parametri kvaliteta napona koji se
prate, kao i nacin na koji se pre prikljucenja objekata procenjuje
njihov uticaj na kvalitet elektri¢ne energije i povratni uticaj distri-
butivne mreZe na njih.

Poslovno-tehnicki panel: ,Elektri¢na vozila — stvar buduc¢nosti ili
deo nase svakodnevice?“

Cilj panela je sagledavanje trenutnog stanja i realnih perspektiva
elektrifikacije transporta u Srbiji, kako iz tehnic¢kog i infrastruk-
turnog ugla (spremnost mreze, punjaca i distributivnog sistema),
tako i iz trziSnog, ekonomskog i strateskog aspekta (poverenje
korisnika, dostupnost vozila, poslovni modeli i buduéi trendovi).

U diskusiji ¢e uCestvovati predstavnici privrede i profesori sa fa-
kulteta kako bi tema bila sagledana iz vise uglova — prakti¢nog,
trziSnog i akademsko-istrazivackog. Kroz razmenu misljenja
nastojace se da se pruZi jasan i argumentovan odgovor na pita-
nje iz naslova panela: da li su elektri¢na vozila i dalje pre svega
vizija buducnosti ili ve¢ postaju deo svakodnevne realnosti na
nasem trzistu.

Tehnicka prezentacija studije: , Kupci-proizvodaci u elektrodistri-
butivnoj mreZi EDS: od modelovanja do prakti¢nih preporuka®”

Predavanje je zasnovano na rezultatima Studije integra-
cije kupaca-proizvodaca u distributivni sistem Republike
Srbije - Verifikacija metodologije, izradene za potrebe
Elektrodistribucije Srbije uz podrsku GlzZ-a. Cilj je da se kroz
reprezentativne primere niskonaponskih distributivnih mreza
prikaze kako se kupci-proizvodac¢i mogu bezbedno i efikasno
integrisati u postojedi elektrodistributivni sistem, uz ouvanje
kvaliteta napona i pouzdanosti napajanja.

U uvodnom delu bi¢e predstavljeni klju¢ni pokazatelji EDS-a i
dosadasnja integracija kupaca-proizvodaca. Sledi saZet prikaz
razvijene metodologije modelovanja potrosnje i proizvodnje ku-
paca-proizvodaca, zasnovane na merenjima u transformatorskim
stanicama SN/NN, sezonskim profilima opterecenja i klimatskim
podacima za fotonaponske elektrane.

Centralni deo predavanja fokusira se na rezultate analiza uticaja
kupaca-proizvodaca na rad posmatranih NN distributivnih mreza:
pojavu povisenih napona, inverzne tokove energije ka SN mrezi,
promene nivoa struja kratkih spojeva i gubitaka, kao i pragove
prihvatljivog nivoa integracije fotonaponskih sistema po rejoni-
ma transformatorskih stanica SN/NN i pripadajuc¢ih NN izvoda.

U zavrsnom delu bice sumirane preporuke za operatore distri-
butivnog sistema — od definisanja dozvoljene snage prikljuce-
nja fotonaponskih instalacija i prioritetnih mera za povecanje
kapaciteta mreZze, do smernica za aZuriranje tehnickih uslova
priklju¢enja — uz poziv uéesnicima da kroz diskusiju uporede ova
iskustva sa svojom praksom.

Detaljne informacije o savetovanju i radu Srpskog nacionalnog
komiteta CIRED dostupne su na sajtu www.cired.rs.
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U SUSRET SAJMU MACHTECH&INNOTECH:
ULAZNICE ZA POSETU VEC SU U PRODAJI

Od 6. do 9. oktobra u Sofiji ¢e se okupiti predstavnici metalske industrije sa nekoliko konti-
nenata, a jedna ulaznica omogucava i posetu sajmu INTER DRONE EXPO — specijalizovanoj
izlozbi dronova, bespilotnih tehnologija, sajber bezbednosti i veStacke inteligencije.

znavanje sa najnovijim tehnoloskim inovacijama predsta-

vljaju pokretacku snagu razvoja u svakoj privrednoj grani.
To posebno vaZi za metalsku industriju, industrijske tehnologije i
robotiku. Upravo zato predstavnici ovog sektora s velikim intereso-
vanjem ocekuju 17. izdanje medunarodnog sajma MachTech&Inno-
Tech Expo, koji ¢e od 6. do 9. oktobra u Sofiji okupiti preduzetnike,
vlasnike i menadZere regionalnih i svetskih kompanija, inovatore i
tehnoloske vizionare.

Uspostavljanje novih poslovnih kontakata i neposredno upo-

Ulaznice se mogu kupiti putem interneta na adresi www.iec.
urboapp.com. Kupovina traje svega dva do tri minuta i oba-
vlja se u nekoliko jednostavnih koraka. Tokom trajanja sajma,
od 6. do 9. oktobra, ulaznice ¢e biti dostupne i na blagajnama
izlozbenog centra Inter Expo Center. Pored posete sajmu
MachTech&InnoTech Expo, ista ulaznica omogucava i besplatan
ulazak na INTER DRONE EXPO, specijalizovanu izlozbu dronova,
bespilotnih tehnologija, sajber bezbednosti i reSenja zasnovanih
na vestackoj inteligenciji, koja se odrzava paralelno.

Upravo ovakav spoj razli¢itih tehnoloskih oblasti priviaci izla-
gaCe i posetioce iz viSe desetina zemalja Evrope, Azije i Afrike.
Proslogodisnje izdanje okupilo je vise od 600 brendova i privuklo
preko 16.000 posetilaca, dok ovogodisnje najave ukazuju na rast od
gotovo 20 odsto.

JEDNA ULAZNICA - BROJNE POSLOVNE
MOGUCNOSTI

Stotine kompanija predstavic¢e svoje proizvode i reSenja u pet izlo-
Zbenih hala sajma MachTech&InnoTech Expo. Posetioci ¢e imati
priliku da se upoznaju sa kompletnim ekosistemom namenjenim
metalskoj industriji, industrijskim tehnologijama, industrijskoj pri-
meni vestacke inteligencije i robotike, kao i sa brojnim moguénosti-
ma za razvoj poslovanja.

U okviru sajamske celine MachTech bice predstavljene masine za
obradu metala rezanjem i deformisanjem, laserske tehnologije,
sistemi za zavarivanje i termicku obradu, reSenja za projektovanje
masina, tehnologije za reciklazu i zastitu Zivotne sredine, kao i hidra-
uli¢ni i pneumatski sistemi i oprema.
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Sajamska celina InnoTech donosi najnovija dostignuca iz oblasti in-
dustrijske automatizacije, industrijskih mreza i softvera, specijalizo-
vanih Al reSenja, 3D industrijskih tehnologija, elektronike, robotike,
projektovanja i razvoja proizvoda. Posetiocima ¢e biti predstavljena
i specijalizovana resenja iz oblasti industrijskog marketinga i ogla-
$avanja.

FOKUS NA DRONOVIMA I VESTACKOJ
INTELIGENCIJI

Posebnu paznju privlac¢i INTER DRONE EXPO, ciji su glavni segmenti
dronovi, bespilotne tehnologije, sajber bezbednost i primena ve-
Stacke inteligencije.

,Ulaznica za MachTech&InnoTech Expo omogucava i besplatan pri-
stup sajmu INTER DRONE EXPQ*, saopstavaju iz Inter Expo Center-a.

BOGAT PRATECI PROGRAM

Pored izlozbenog dela, MachTech&InnoTech Expo tradicionalno
nudi bogat pratedi program koji obuhvata stru¢ne forume, prezenta-
cije, demonstracije i panel diskusije. Na prethodnom izdanju odrzani
su brojni dogadaji, medu kojima se izdvajaju Industrial Tech Forum,
Drone Expo Summit, Inter Drone Expo Expert Forum i Demo Zone.

Savremena industrija razvija se velikom brzinom i zasniva se na
naprednim tehnologijama. Da bi kompanije iz oblasti metalske
industrije, industrijskih tehnologija i robotike ostale konkurentne,
neophodno je pratiti najnovija tehnoloska dostignuca i upoznati se
ne samo sa aktuelnim, vec¢ i sa buduéim trendovima.

Zbog toga je MachTech&InnoTech Expo pravo mesto za sve profesi-
onalce koji Zele da unaprede svoje poslovanje i steknu uvid u pravce
razvoja industrije.

Do pocetka sajma ostalo je manje od dva meseca, a svoju ulaznicu
za posetu moZete obezbediti putem sajta www.iec.urboapp.com.


http://www.iec.urboapp.com
http://www.iec.urboapp.com
http://www.iec.urboapp.com

06-09 BEE X0
OCTOBER prrpa B

; A ) INTERNATIONAL EXHIBITIONS

o TR




EKOLOSKA TRANZICIJA | CIRKULARNA
EKONOMIJA U FOKUSU SAJMA ECOMONDO

Od 3. do 6. novembra, u sajamskom centru Rimini Expo Centre u Italiji bice odrzano 29. izda-
nje medunarodnog sajma kompanije Italian Exhibition Group, posvecenog zelenoj, plavoj i

cirkularnoj ekonomiji.

odina 2026. pred-
G stavlja prekretnicu

u oblasti ekoloske
tranzicije u Srbiji. Stupanjem
na snagu novog Zakona o
upravljanju otpadom, indu-
strijski sektor ima rok do 12.
decembra da se uskladi sa
strogim standardima digitalne
sledljivosti otpada i iskorisce-
nja materijala.

Kako zemlja odgovara na ove
izazove podsticanjem prime-
ne najsavremenijih modela
poslovanja, pronalazenje tehnoloskih partnera i prakti¢nih resenja
postaje od kljuénog znacaja za srpske kompanije i donosioce odluka.

U ovom dinami¢nom regulatornom i industrijskom okruZzenju
strateski odgovor dolazi iz Italije: od 3. do 6. novembra, u sajam-
skom centru Rimini Expo Centre bi¢e odrZano 29. izdanje sajma
Ecomondo, medunarodne manifestacije u organizaciji kompanije
Italian Exhibition Group, koja predstavlja jednu od vodecih platformi
za zelenu, plavu i cirkularnu ekonomiju. Sajam jos jednom potvrduje
svoju ulogu poslovnog inkubatora ne samo za etablirane kompanije,
vel i za startapove, brzorastu¢e kompanije (scale-up) i mala i sred-
nja preduzeca koja Zele da unaprede svoje poslovanje na trZistima
ekoloske tranzicije.

lzdanje za 2026. godinu ima za cilj dodatno ja¢anje medunarod-
nog karaktera manifestacije. Zahvaljujuéi saradnji sa italijanskim
Ministarstvom spoljnih poslova i medunarodne saradnje (MAECI) i
Italijanskom trgovinskom agencijom (ICE), zaduZzenom za promociju
italijanskih kompanija na medunarodnom trzistu i njihovu internaci-
onalizaciju, Ecomondo namerava da privuce jos veci broj delegacija,
privrednih udruZenja i kupaca sa svih kontinenata.

Ovaj proces internacionalizacije obuhvata i globalni roadshow koji
¢e biti odrzan u vi$e zemalja, uklju¢ujuéi Spaniju, Maroko, Nemacku,
Madarsku i Kanadu. Projekat se nadovezuje na veé afirmisane inici-
jative, poput Ecomondo Mexico, Ecomondo China, koji je prerastao
u forum odrzan u Sangaju 11. i 12. juna, kao i manifestacije Green
Med Expo & Symposium, odrzane krajem maja u Napulju.
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REGULATIVA U FOKUSU KONFERENCIJSKOG
PROGRAMA

Medunarodni tehnicko-nauc¢ni komitet sajma Ecomondo pripremio
je konferencijski program visokog stru¢nog nivoa, koji ¢e znacajnu
painju posvetiti najvaznijim regulatornim izazovima sa kojima se
Evropa suocava.

U okviru kontinuiranog fokusa na medunarodnu saradnju i jaca-
nje partnerstava sa mediteranskim regionom i Afrikom, posebne
teme bice primena vestacke inteligencije i digitalizacije u ekoloskoj
tranziciji, razvoj zdravih i cirkularnih gradova, kao i bioekonomija
i bioenergija. Tokom prva dva dana manifestacije bi¢e ponovo
odrzana konferencija States General of the Green Economy, u
organizaciji Fondacije za odrZivi razvoj, u saradnji sa italijanskim
Ministarstvom Zivotne sredine i energetske bezbednosti (MASE),
uz podrsku Nacionalnog saveta za zelenu ekonomiju. Program
ukljucuje i drugo plenarno zasedanje koje ¢e u potpunosti biti odr-
Zano na engleskom jeziku.

OBNOVLJEN IZLOZBENI KONCEPT

Najznacajnija novina u organizaciji sajma Ecomondo 2026 bice
uvodenije Citave izlozbene hale posvecene tekstilnoj industriji, sek-
toru koji prolazi kroz duboke promene usled novih propisa Evropske
unije u oblasti odrZivosti i cirkularne ekonomije.

Pored toga, izloZbeni prostor bice prosiren u segmentu Waste as
Resource, dok ¢e oblast Water Cycle & Blue Economy biti reorgani-
zovana kako bi obuhvatila veci broj tema, medu kojima su tretman
i ponovna upotreba otpadnih voda, No-Dig tehnologije (u okviru
Trenchless District zone, u partnerstvu sa ltalijanskim udruzenjem
za besiskopne tehnologije — IATT), kao i napredni sistemi pametnog
nadzora za upravljanje vodovodnim mrezama.

Bice potvrdeni i izlozbeni segmenti posveéeni sanaciji kontaminira-
nih lokacija i zemljista (Sites & Soil Restoration), satelitskom osma-
tranju Zemlje i monitoringu Zivotne sredine (Earth Observation and
Environmental Monitoring), bioenergiji i poljoprivredi (Bio-energy
& Agriculture), kao i cirkularnoj i regenerativnoj bioekonomiji
(Circular & Regenerative Bio-Economy). Posetiocima ¢e ponovo biti
predstavljeni i Circular & Healthy City distrikt, kao i posebna celina
posvecena industriji papira. Innovation District bice namenjen star-
tapovima, inovacijama i razvoju odrzivih vestina.
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ENERGETIKA || EKOLOGIJUA - ZAJEDNO ZA
ODRZIVU BUDUCNOST

21. MEDUNARODNI SAJAM ENERGETIKE | 22. MEDUNARODNI SAJAM ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE | PRIRODNIH RESURSA - ECOFAIR OD 21. DO 23. OKTOBRA NA BEOGRADSKOM SAJMU

Energetika i zastita Zivotne sredine danas su dve oblasti koje se viSe ne mogu posmatrati
odvojeno. Energetska tranzicija, efikasnije koris¢enje resursa, razvoj obnovljivih izvora ener-
gije, smanjenje emisija i odgovorno upravljanje otpadom postaju sastavni deo razvoja savre-

mene privrede i industrije.

mesto susreta strucnjaka, kompanija, institucija i organiza-

cija koje oblikuju buduénost energetike i ekologije. U Hali 3
bi¢e odrZzani 21. Medunarodni sajam energetike i 22. Medunarod-
ni sajam zastite Zivotne sredine i prirodnih resursa — EcoFair.

U pravo zato ¢e Beogradski sajam od 21. do 23. oktobra biti

Dve manifestacije na jednom mestu pruzice priliku za predstavlja-
nje savremenih tehnologija i reSenja, razmenu iskustava i povezi-
vanje razli¢itih aktera — od drzavnih institucija, regulatora i ener-
getskih kompanija, preko proizvodaca tehnologija i investitora, do
naucnoistrazivackih institucija, univerziteta, nevladinog sektora i
lokalnih zajednica.

ENERGIJA KAO POKRETAC RAZVOJA

Medunarodni sajam energetike, koji je u prethodnim godinama
izrastao u jedan od najznacajnijih regionalnih skupova posvecenih
energetici, obuhvata Sirok spektar tema — od naucnoistrazivackog
rada, proizvodnje i eksploatacije do distribucije, transporta i skla-
distenja energije i neposrednog koriséenja prirodnih resursa.

Posebna paznja usmerena je na pitanja koja su od neposrednog
znacaja za buducnost energetskog sektora: diversifikaciju ener-
getskih izvora, energetsku efikasnost, razvoj infrastrukture za
obnovljive izvore energije, regionalnu saradnju, kao i podrsku
inovacijama i istraZivanju.

Sajam tako predstavlja prostor za susret razli¢itih tehnologija, ideja
i poslovnih interesa, ali i za razgovor o izazovima sa kojima se ener-
getski sektor suocava i moguénostima njegovog daljeg razvoja.

EKOLOGIJA KAO DEO PRIVREDNOG RAZVOJA

Paralelno sa Sajmom energetike odrZzava se EcoFair, najreprezenta-
tivnija regionalna manifestacija posvecena zastiti Zivotne sredine
i prirodnih resursa. Sajam ima privredno-edukativni karakter i
obuhvata Sirok spektar tema povezanih sa zastitom i odgovornim
koris¢enjem prirodnih resursa.
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U fokusu su zelena ekonomija, industrija reciklaze i upravljanje
otpadom, ali i zastita zemljiSta, vazduha i voda, o€uvanje prirodnih
resursa, komunalna oprema, ekoloske usluge, lokalna samouprava
i aktivnosti nevladinog sektora.

Takav koncept omogucava da se na jednom mestu sagledaju razli-
Citi aspekti zastite Zivotne sredine — od tehnologija i infrastrukture
do sistema upravljanja i ukljucivanja lokalne zajednice.

DVE OBLASTI, JEDAN CIL)J

Zajednicko odrzavanje Sajma energetike i EcoFair-a dodatno uka-
zuje na Cinjenicu da su energetska sigurnost i ekoloska odrzivost
medusobno povezane. Energetska reSenja imaju direktan uticaj
na zZivotnu sredinu, dok ostvarivanje ekoloskih ciljeva zahteva pou-
zdanu, efikasnu i odrZivu energiju.

U tom spoju nastaju i neka od najvaznijih pitanja za privredu u
narednim godinama: kako povecati energetsku efikasnost, kako
razvijati i primenjivati Cistije tehnologije, na koji nacin odgovorno
upravljati resursima i otpadom i kako istovremeno ocuvati konku-
rentnost industrije.

Beogradski sajam zato kroz ove dve manifestacije pruza platformu
za povezivanje znanja, tehnologija i poslovnih inicijativa i otvara
prostor za razgovor o konkretnim resenjima koja mogu doprineti
odrZivijem razvoju.

0Od 21. do 23. oktobra Beograd ce tako biti mesto susreta energe-
tike i ekologije — dve oblasti koje zajedno predstavljaju jedan od
kljuénih temelja buduceg privrednog i drustvenog razvoja.
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MEBDUNARODNI SAJAM MASINA | ALATA ZA
DRVNU INDUSTRIJU (UFI)

POKRETAC RAZVOJA DRVNE INDUSTRIJE

Savremena drvna industrija danas se ubrzano menja pod uticajem novih tehnologija, auto-
matizacije i sve vecih zahteva trzista za kvalitetnim i odrzivim proizvodima. Upravo zato
Sajam masina i alata ima izuzetno vaznu ulogu u povezivanju proizvodaca, distributera,
investitora i stru¢njaka iz oblasti prerade drveta i proizvodnje namestaja.

62. Medunarodni sajam masina i alata za drvnu industriju (UFI),
koji ¢e biti odrzan od 12. do 16. novembra 2026. godine, pred-
stavlja mesto na kome se susrecu tradicija i inovacije. Na jednom
mestu predstavljaju se najnovija tehnoloska reSenja, savremene
masine za obradu drveta, automatizovani sistemi proizvodnje,
alati visoke preciznosti i oprema koja unapreduje kvalitet i efi-
kasnost rada. Sajam je prilika da kompanije predstave svoje pro-
izvode, razmene iskustva i uspostave nove poslovne kontakte sa
partnerima iz zemlje i inostranstva.

Poseban znacaj ove manifestacije ogleda se u tome Sto prati kljuc-
ne pravce razvoja industrije — digitalizaciju proizvodnih procesa,
energetsku efikasnost i odrzivu proizvodnju. Sve veca primena
savremenih tehnologija omogucava proizvodac¢ima da smanje
troskove, ubrzaju proizvodnju i odgovore na potrebe trzZista koje
zahteva kvalitetne, funkcionalne i ekoloski prihvatljive proizvode.

Istovremeno sa Medunarodnim sajmom masina i alata za drvnu
industriju odrzava se i Medunarodni sajam namestaja, opreme i
unutrasnje dekoracije (UFI), ¢ime se na jednom mestu povezuje
kompletan lanac drvne i industrije namestaja — od primarne prera-
de drveta do finalnog proizvoda i savremenih enterijerskih resenja.
Sinergija ova dva sajma pruZa jedinstvenu priliku proizvodacdima,
dizajnerima, arhitektama i distributerima da predstave inovacije,
prate aktuelne trendove i uspostave nova poslovna partnerstva,
potvrdujuéi znacaj ovih manifestacija za razvoj domaceg i regio-
nalnog trzista.

Sajam masina i alata nije namenjen samo velikim kompanijama
ve¢ i manjim proizvodacima koji Zele da unaprede svoje poslova-
nje i upoznaju nove trendove u industriji. Kroz poslovne susrete,
prezentacije i stru¢ne razgovore, posetioci imaju priliku da steknu
nova znanja i pronadu resSenja koja mogu doprineti razvoju njiho-
vih kompanija.

Drvna industrija Srbije ima znacajan potencijal za razvoj, posebno
zahvaljujuéi kvalitetnim sirovinama, rastu izvoza i sve veéim ula-
ganjima u modernizaciju proizvodnje. Zbog toga ovakvi sajmovi
imaju vaznu ulogu u jacanju konkurentnosti domacih kompanija i
njihovom povezivanju sa medunarodnim trZistem.

Kao mesto susreta inovacija, tehnologije i poslovnih ideja,
Medunarodni sajam masina i alata za drvnu industriju (UFI) osta-
je jedan od najvaznijih dogadaja za sve koji Zele da prate razvoj
drvne industrije i budu deo njenog buduceg napretka.

www.sajamnamestaja.rs
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KNJIGE KOJE INSPIRISU USPEH - NOVA
|IZDAVACKA PONUDA INDUSTRIJE

Od ove godine, nasa redakcija je usla u jedan potpuno novi segment — zastupanje i pro-
daju vrhunskih poslovnih knjiga namenjenih menadzerima, inZenjerima, preduzetnici-

ma i svima koji zele da unaprede svoje poslovanje. U pitanju su naslovi koji ve¢ godinama
dominiraju globalnim listama, pre svega na platformama kao $to su Amazon, Barnes
& Noble, Book Depository, Kobo, Waterstones i druge najvece svetske online knjizare.

organizaciju i menadZment. Danas ove knjige po prvi put mozete kupiti direktno preko Industrije, uz specijalne cene i ponude

Medu njima posebno se izdvaja ,Tojotin nacin”, globalni bestseler koji je promenio nacin na koji svet razume produktivnost,

koje izdvajamo u nastavku.

TOJOTIN NACIN

Jedna od najuticajnijih knjiga u modernom me-
nadZzmentu, delo prof. DZefrija Likera, otkriva fi-
lozofiju i principe koji stoje iza najuspesnije pro-
izvodne kompanije na svetu. Uz jasne primere,
autor objasnjava 14 principa Tojotinog sistema
koji su dramati¢no promenili industriju. Knjiga
je prakti¢an vodi¢ za sve koji Zele da unaprede
procese, organizaciju i rezultate.

Cena: 2.900 din. sa PDV-om + troskovi dostave

TOJOTIN NACIN 2 - PRIRUCNIK
(NOVINASLOV)

Ovaj priruénik predstavlja praktican nasta-
vak originalne knjige, pokazujuéi kako se
Tojotini principi primenjuju u realnim situ-
acijama, timovima i kompanijama. Fokus
je na konkretnim koracima koji vode ka
stvaranju i odrZavanju Tojotinog modela
rada. Odlican je za lidere koji Zele da una-
prede organizacionu kulturu i efikasnost.
Cena: 2.900 din. sa PDV-om + troskovi dostave

POSEBNA PONUDA - KOMPLET
+TOJOTIN NACIN 1 +2”

Dva kljucna globalna bestselera u jednom paketu.
Cena kompleta: 5.500 dinara (PDV ukljucen)

Idealno za kompanije, trenere, HR timove i sve koji Zele ozbiljno da se
bave lean menadZmentom.

KAIZEN

Knjiga legendarnog Masaakija Imaija, pionira
Kaizen filozofije, objasnjava sustinu konti-
nuiranog unapredenja kroz stotine primera,
ilustracija i studija slu¢aja. Jednostavno i jasno
prikazuje kako male promene svakodnevno
vode ka velikim rezultatima. Kaizen je neza-
obilazno stivo za svakog ko Zeli da organizuje
posao po principima japanske efikasnosti.
Cena: 1.790 din. sa PDV-om + troskovi dostave

GEMBA KAIZEN

GembaKaizenje prakti¢nivodickojimenadzerima
i timovima pokazuje kako da unapredenja uvode
na samom mestu gde nastaje vrednost—u gembi.
Autor isti¢e vaznost redukovanja teorije i fokusi-
ranja na konkretne optimizacije procesa. Knjiga
pomaze organizacijama da stvore kulturu u kojoj
zaposleni aktivno ucestvuju u poboljSanjima.
Cena: 1.790 din. sa PDV-om + troskovi dostave

POSEBNA PONUDA - KOMPLET
~KAIZEN + GEMBA KAIZEN”

Dve najvaznije knjige japanskog poslovnog sistema kontinuiranog
poboljsanja.

Cena kompleta: 3.400 dinara (PDV ukljucen)

Idealno za proizvodne firme, fabrike, tim lidere i sve koji Zele da
unaprede operativnu efikasnost.

SPIN PRODAJA (NOVI NASLOV)

Jedan od najpoznatijih svetskih prirucnika o
prodaji, zasnovan na istrazivanju vise od 35.000
prodajnih procesa. Nil Rekam objasnjava kako
funkcionise prodaja visoke vrednosti i na koji
nacin postavljati pitanja koja vode ka zatva-
ranju posla. Knjiga je dragocena za sve koji
se bave B2B prodajom i Zele bolje rezultate.
Cena: 1.900 din. sa PDV-om + troskovi dostave

LS T

BIBLIJA CONTROLLINGA

Obimno i prakticno delo koje predstavlja -—‘_“'m_-
temeljni priru¢nik za sve koji se bave control- BIBLIJA
lingom i finansijskim upravljanjem. Na vise od EUHTHELLINE,Q
560 strana objasnjeni su klju¢ni principi, alati i T —
tehnike sa preko 570 primera iz realne prakse. T,

Knjiga pomaZze menadZerima da razumeju, ""';‘\MZ" o
mere i unaprede performanse organizacije. WAL
€ena:5:900-din-—saPDV-om-+troskovidostave -

Nova cena: 2.900 dinara sarov.om« troskovi dostave

Za sve porudzbine piSite nam na office@industrija.rs ili nam se javite na 011/305-88-22 ili 060/344-84-28.
Za vece koli¢ine odobravamo dodatne pogodnosti.
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Svetski bestseller, napokon preveden i na srpski jezik, a od nedavno je
dobio i svoj nastavak.

Samo preko €asopisa Industrija mozete doci do kompleta knjiga Tojotin nacin i Tojotin nacin 2
po jedinstvenoj ceni od 5.500,00 dinara sa PDV-om + troSak dostave. Porucite knjigu na
011/305-88-22 ili nam pisite na office@industrija.rs. Za vece koli¢ine dodatne pogodnosti.

Komplet knjiga mozete kupiti po ceni od:

5.500,00 din

+ troskovi dostave.

Porudzbine putem e-maila:

office@industrija.rs
lli nas pozovite: 011/305-88-22
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ABB www.abb.rs

TOJOTIN NACIN

NAJPRODAVANUJAKNJIGAO
POSLOVNOJ FILOZOFIJI 1 EFIKASNOSTI
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SADA I NA SRPSKOM JEZIKU!

Ne propustite priliku da u ruke dobijete knjigu koju Citaju i 2 . 900’00 din.
preporucuju lideri, menadzeri i strucnjaci iz celog sveta. Ako . )

verujete da vasa organizacija moze vise, bolje i drugacije - Tojotin + troskovi dostave
nacin je mesto odakle treba da pocnete.

Porucite svoj primerak danas - i napravite prvi korak ka

transformaciji. Porucite odmah putem mejla: office@industrija.rs

Ili nas pozovite na: 011/305-88-22
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~ BRZI PROTOK ROBE
MANIJI TROSKOVI VECI KAPACITET

KLASICAN KAMION TERBERG TERMINAL TRACTOR
= Veca potrosnja goriva = Potrosnja goriva do 3x manja
* Vece habanje vozila = Konstruisan za 24/7 operacije
= Skuplje odrzavanje = TroSak odrzavanja manji do 30%
= Spora manipulacija, zahteva veci prostor = Manipulacija brza i na malom prostoru
= Nosivost do 22t * Nosivost TERBERG YT do 90t, RT do 400t
» Trajnost 10-15 godina intenzivne = Trajnost i preko 20 godina u
eksploatacije kontinuiranom radu 24/7

= Robusani efikasan dizajn
= Kacenje prikolice sa obe strane

NAMENSKO VOZILO
ZA DISTRIBUTIVNE CENTRE

| LOGISTICKE TERMINALE

OKOWE - TERBERG

OKOVJE DOO - SINCE 1931 - Prezrenje 4a, 4244 Podnart, Slovenia
www.okovje.com - info@okovje.com - +38163 502 626
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FM FM Balkans d.o.o. « Kneginje Zorke 2 - Beograd
rLocisTic . mob: +381 66 800 8598 - tel: +381 11 640 07 34 - email: rs-all@fmlogistic.com
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